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1 Voorwoord

In dit jaarverslag verantwoorden wij ons aan de raad van toezicht van de

Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs Eemland (PCVOE) en aan andere
belanghebbenden. Dit verslag is een integraal verantwoordingsdocument over het gevoerde
beleid in het kalenderjaar 2020.

Integraal betekent dat wij ons in samenhang verantwoorden over alle beleidsterreinen van
de Meerwegen scholengroep. Daarbij volgen wij de Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs,
zoals deze door het ministerie van OC&W is opgesteld.

Het kalenderjaar 2020 zal de geschiedenisboeken en de jaarverslagen ingaan als het jaar van
Covid-19. Een crisis van een ongekende omvang die ook onze stichting als geheel en onze
scholen in het bijzonder heeft geraakt. Eens temeer is duidelijk geworden dat goed
onderwijs onlosmakelijk verbonden is met de relatie. De relatie tussen de leraar en de
leerling, tussen de leerlingen onderling en tussen de medewerkers onderling.

Goed onderwijs is mensenwerk.

In vrijwel het hele jaar stonden de continuiteit en de kwaliteit van het onderwijs centraal.
Deze crisis heeft veel van leerlingen, medewerkers en de schoolorganisaties gevraagd en
doet dat nog steeds. Ook vanaf deze plek verdienen alle betrokkenen een groot compliment
voor de getoonde inzet en betrokkenheid.

Hierover en over de vele andere activiteiten gaat het in dit jaarverslag.

Ik nodig u, mede namens mijn collega’s en leerlingen van de Meerwegen scholengroep, uit
ons verslag te lezen. Mocht u daarop willen reageren, neem dan gerust contact met ons op.
Immers, goed onderwijs maak je samen!

Amersfoort, 19 mei 2021

Joost Kentson
college van bestuur
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2 Hoofdstuk 2: Visie en besturing

In dit hoofdstuk wordt een korte schets gegeven van de missie en visie van de scholengroep
en de wijze waarop de scholengroep is georganiseerd.

2.1 Onze scholen

De Meerwegen scholengroep bestaat uit sterke, apart gepositioneerde scholen, elk met een
eigen profiel. Zeven scholen die op basis van een protestants-christelijke grondslag,
kwaliteitsonderwijs verzorgen in Amersfoort, Bunschoten en Nijkerk. Dit zijn:

e Accent Praktijkonderwijs, Nijkerk;

e Corlaer College, Nijkerk;

e Corderius College, Amersfoort;

e Farel College, Amersfoort;

e Het Element, Amersfoort (voorheen: Prisma College});

e Qostwende College, Bunschoten-Spakenburg;
e PR0O33college, Amersfoort {(voorheen: Accent Amersfoort).

2.2 Missie en visie

Missie

Wij willen iets betekenen voor een betere, duurzame en inclusieve wereld.

Een wereld waarin mensen gelijkwaardig zijn, met respect en vanuit vertrouwen met elkaar
omgaan, omzien naar elkaar, elkaar willen ontmoeten en elkaars talenten

willen benutten. Hiervoor putten wij uit de christelijke bron. Onze scholen geven

vanuit deze bron ieder invulling aan hun eigen identiteit.

Visie

Wij vormen een leef-, leer- en werkgemeenschap waarbinnen die ene leerling

maximaal wordt uitgedaagd en nieuwsgierig blijft om zich permanent en overal te
ontwikkelen. Dit gebeurt vanuit de persoon die hij of zij is, in relatie met de wereld en de
mensen om zich heen.

2.3 Manifest ‘Voor die ene leerling’

Na een interactief proces waarin leerlingen, ouders en medewerkers van

Meerwegen en stakeholders zijn betrokken, is in maart 2018 het manifest ‘Voor die ene
leerling’ vastgesteld. Dit manifest is voor Meerwegen en de scholen de toetssteen voor alles
wat wordt gedaan. Het vormt de basis om met elkaar over in gesprek te gaan en te blijven.
Het Manifest is te vinden op onze website.
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2.4 Organogram

raad van |
toezichi

stafureay

; ] o= 1
Accznt Cordeenn Tortaer -

== ]
Dostwends:
CoiEe pRg3ICollege

Taakcantrum

Opmerkingen bij het organogram:

e PRO33college is een samenwerking tussen Accent Amersfoort van de Meerwegen
scholengroep en het Trivium College van Onderwijsgroep Amersfoort.

e Het Element is een samenwerking tussen Het Element Kaliumweg (voorheen: Prisma
College) van de Meerwegen scholengroep en Het Element Hooglandseweg (voorheen:
Vakcollege) van het Meridiaan College.

2.5 Besturingsfilosofie

R4 - richting, ruimte, ruggensteun en rekenschap - geldt als de basis voor de

realisatie van gezamenlijke Meerwegen-doelstellingen en schooldoelstellingen. Deze basis
vormt tevens de kern van de besturingsfilosofie en het daarop gebaseerde besturingsmodel.
Een heldere en breed gedragen visie die ruimte geeft aan schoolontwikkeling. In de praktijk
betekent dit dat het accent op schoolniveau komt te liggen, waarbij het college van bestuur
de wettelijke plicht heeft en houdt verantwoording af te leggen over de domeinen
onderwijskwaliteit, goed werkgeverschap, een financieel gezonde bedrijfsvoering en
kwaliteitszorg. De inspiratie voor hoe wij hiermee om gaan vinden wij in onze grondslag. We
vatten de Meerwegen scholengroep samen als een onderwijsorganisatie die efficiént en
effectief is ingericht en werkt op basis van vertrouwen en transparantie. Het stafbureau is
hierin ondersteunend, vraaggestuurd, dienstverlenend en gaat effectief en efficiént om met
middelen vanuit de scholen.

De middelen die centraal binnenkomen bij het bestuur worden volgens de volgende
uitgangspunten verdeeld over de scholen:

o geld volgt de leerling;

e eenvoud en transparantie;

o efficiént en effectief;

e risico’s daar beleggen waar deze beinvloedbaar zijn.
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Meerwegen scholengroep

Dit is vastgelegd in het financieel beleid. De uitvoering van het financieel beleid vindt plaats
binnen vastgestelde kaders. Recente ontwikkelingen zijn hierbij:
- De afdracht aan centraal gebeurt volgens een jaarlijks aan de scholen voorgestelde
en daarna vastgestelde begroting
- Elke school heeft een risicoprofiel opgesteld en dit vertaald in een aan te houden
reserve voor risico’s die op kunnen treden. Dit is in 2018 voor het eerst gebeurd en
in 2020 geactualiseerd.
- Erwordt begroot, rekening houdend met de nieuwe bekostigingssystematiek van
OC&W.
- Naast een {meerjaren)begroting in november wordt er ook een voorjaarsbegroting
opgesteld in april op basis van de laatste inzichten t.a.v. leerlingaantallen en
rijksbijdragen.

2.6 College van bestuur

De Meerwegen scholengroep gaat uit van de Stichting voor Protestants Christelijk
Voortgezet Onderwijs Eemland (PCVOE), statutair gevestigd in de gemeente Amersfoort.
Het college van bestuur van de stichting is eindverantwoordelijk voor de scholengroep. Het
bestuur bestaat uit:

e de heer L.J. Kentson, voorzitter

2.7 Raad van toezicht stichting PCVOE

De raad van toezicht houdt toezicht op het gevoerde beleid van het college van
bestuur. De raad bestaat uit:

¢ mevr. M.A. Vermeer-Hordijk, voorzitter;

e de heer H. Geerts, vice-voorzitter;

e mevr. S.H. Koning — Klapwijk;

e de heerR. Zondervan;

e de heer). Jonker.

2.8 Directies van de scholen

Elke school wordt aangestuurd door een schoolleider die integraal eindverantwoordelijk is
voor zijn school. De scholen worden geleid door een rector of directeur, in sommige
gevallen samen met de plaatsvervangend rector.
e Accent Praktijkonderwijs Nijkerk:
mevrouw M. Haanschoten, directeur;
o Corderius College, Amersfoort:
de heer E. Boerma, rector en de heer C. van den Brink, plaatsvervangend rector;
e Corlaer College, Nijkerk:
mevrouw L. Hosmar, rector en mevrouw H. van de Gronden, rector, en de heer R.
Schaefer, plaatsvervangend rector;
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¢ Farel College, Amersfoort:
de heer T.J. van der Leij, rector en de heer E.A. Ruiter, plaatsvervangend rector;
e QOostwende College, Bunschoten:
de heer T.J van der Leij, rector, de heer E.A. Ruiter, plaatsvervangend rector en de heer
G. van den Heuvel, interim locatie-directeur;
e PRO33College Amersfoort:
mevrouw L. van den Berg, directeur.
s Het Element (inclusief het Taalcentrum), Amersfoort:
de heer K. Janssen, directeur.

2.9 Stafbureau

In het stafbureau zijn alle ondersteunende diensten ondergebracht. De afdelingen
secretariaat, personeel & organisatie, financiéle zaken en beheer (inkoop, onderhoud en
ICT) zorgen samen voor ondersteuning van, en advisering aan de scholen en het college van
bestuur. Het stafbureau wordt aangestuurd door:

e de heer H. van Slooten, directeur stafbureau.

Het bestuursbureau wordt gevormd door de controller, de bestuurssecretaris en de
managementassistent. Zij worden door het college van bestuur aangestuurd.

2.10 Medezeggenschap

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad {(GMR} houdt zich bezig met
onderwerpen die voor de Meerwegen scholengroep als geheel geregeld moeten worden of
die voor alle scholen en het stafbureau van belang zijn. In de GMR zijn naast medewerkers
ook ouders en leerlingen vertegenwoordigd. Onderwerpen die slechts één school aangaan,
worden in de eigen deelraad (DMR} besproken. In 2020 bestond de GMR uit:

e de heer J. Buter, Corderius College, voorzitter (medewerker) ;

e de heer M. Vos, Farel en Oostwende College, vice-voorzitter (ouder);

e de heer ). Toebes, PRO33/Accent Nijkerk (medewerker);

e de heer A. Koster, PR0O33/Accent Nijkerk (medewerker, aangetreden);

e mevr. G. Souman, PRO33/Accent Nijkerk {medewerker);

e de heer J.P. Ouwens, Corderius College (medewerker, afgetreden);

e de heer G. Kilian, Corderius College (medewerker, aangetreden} ;

e de heer B. Bijker, Corderius College (ouder);

e de heer N. van Delden, Corderius College (leerling, afgetreden);

e mevrouw E. den Quden, Corderius College (leerling, aangetreden);

e mevr. M. Bos, Corlaer College (medewerker, afgetreden);

e de heer L. Verduijn, Corlaer College {(medewerker, aangetreden);

e de heerS. Oegema, Corlaer College {medewerker);

e mevr. M. van den Nieuwendijk, Corlaer College (ouder, afgetreden);

e de heer R. Hakstege, Corlaer College (ouder, aangetreden);

e de heer V. Kok, Corlaer College (leerling);
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mevr. S. van Leeuwen, Farel en Oostwende College (medewerker, afgetreden);
de heer B. van Triest, Farel en Oostwende College {(medewerker, aangetreden);
de heer Y. Lemallam, Farel en Oostwende College (leerling);

mevr. M. Gorter, Farel en Oostwende College (medewerker);

mevr. T. van Barreveld, Het Element (medewerker);

mevr. J. Hofman, Het Element (medewerker);

de heer J. Wind, Het Element (medewerker, aangetreden);

de heer M. Adelaar, Het Element (leerling);

mevr. E. Groenhout, Het Element (leerling, afgetreden);

mevr. A. Hilhorst, stafbureau {(medewerker).

fn 2020 heeft de GMR 5x keer vergaderd, te weten op: 12 mei, 9 juli, 22 september, 5
november en 9 december 2020. Er is instemming dan wel een positief advies gegeven dan
wel kennis genomen van:

alle maatregelen die zijn genomen als gevolg van corona;
kaderbrief 2020;

examenreglement 2020/2021;

jaarpian GMIR 2020/2021;

jaarverslag GMR 2019/2020;

rooster van aftreden GMR 2020;

vakantieregeling 2021/2022;

voorjaarsbegroting 2020;

meerjarenbegroting 2021-2025;

jaarverslag 2019 (incl. jaarrekening);

arbojaarverslag 2018/2019;

jaarplan Meerwegen 2020/2021;
samenwerkingsovereenkomst Het Element;

verruiming van de ketenregeling;

leerlingenstatuut 2020;

nieuwe werkwijze GMR;

onderzoek naar ventilatiemogelijkheden gebouwen;

de gezamenlijke bijeenkomst met de raad van toezicht stond gepland op 6 oktober
2020, maar heeft helaas door corona niet door kunnen gaan.

2.11 Code goed onderwijsbestuur

De Meerwegen scholengroep onderschrijft de ‘Code Goed onderwijsbestuur’ van de VO-

raad en geeft hier uitvoering aan. Periodiek monitoren wij of we voldoen aan de elementen

die in de code worden genoemd. De code bevat pas-toe bepalingen. Dit zijn:

1. Het bestuur publiceert het jaarverslag, conform de Regeling Jaarverslaggeving
Onderwijs, de statuten, het bestuursreglement, de samenstelling, nevenfuncties (zowel
bezoldigd als onbezoldigd) en honorering van bestuur en toezichthouder, het rooster
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van af- en aantreden van de toezichthouder cf. de maximale termijn van acht jaar, de
klachtenregeling, de klokkenluidersregeling en de integriteitscode.

2. Het bestuur rapporteert in het jaarverslag over de wijze waarop de evaluatie van het
bestuur door het intern toezicht heeft plaatsgevonden.

3. Een bestuurder in het voortgezet onderwijs kan niet tegelijkertijd de functie van intern
toezichthouder vervullen bij een onderwijsorganisatie binnen de onderwijssector VO,
niet zijnde een samenwerkingsverband voor passend onderwijs.

4. Een (oud-)toezichthouder in het voortgezet onderwijs kan niet binnen vier jaar na
aftreden benoemd worden tot (dagelijks) bestuurder bij dezelfde onderwijsorganisatie
als waar hij toezichthouder is of is geweest.

De documenten die gepubliceerd dienen te worden, zijn te vinden op
www.meerwegen.nl/#beleid-en-reglementen en op www.meerwegen.nl/klacht dan wel in
het jaarverslag. Ook wordt in het jaarverslag in het hoofdstuk van de Raad van toezicht
gerapporteerd over de beoordeling van de bestuurder door de remuneratiecommissie. Punt
3 en 4 zijn niet van toepassing op Meerwegen. Meerwegen voldoet hiermee dus aan alle
‘pas toe’ bepalingen. De overige bepalingen uit de code zijn ‘good practices’ waar
Meerwegen gebruik van maakt waar mogelijk. Deze ziin cyclisch en systematisch onderwerp
van gesprek tussen bestuur, GMR en raad van toezicht.

2.12 Horizontale dialoog

Er is veel tijd geinvesteerd in het opstellen van het strategisch plan voor Meerwegen. Dit
hebben wij gedaan aan de hand van de inbreng van interne en externe stakeholders. Zo is er
een onderwijswerkconferentie georganiseerd waaraan medewerkers, leerlingen, ouders en
externe betrokkenen hebben deelgenomen. Uiteindelijk is daar het Meerwegen Manifest
uit voortgekomen. In 2020 is een tweede onderwijsconferentie georganiseerd op 12 maart
2020. In lijn daarmee is een nieuwe opzet voor het publieke jaarverslag ontwikkeld met als
doel dat zowel de inhoud als de vorm stakeholders uitnodigt om in gesprek te gaan. Dit als
een volgende stap in het verder vormgeven van ons stakeholderbeleid. Het jaarverslag is te
lezen op: jaarverslag.meerwegen.nl

De volgende stap is om ook de scholen aan te laten sluiten op de ingezette lijn en een kort
en bondig jaarverslag te maken wat gebruikt kan worden om het gesprek te ondersteunen.

2.13 Samenwerking met andere besturen

De Meerwegen scholengroep werkt samen met de twee andere grote VO-besturen in
Amersfoort. De ene samenwerking is die met het Meridiaan College in Het Element. Het
Prisma College en het Vakcollege werken hierin al geruime tijd samen en doen dit sinds
2017 onder dezelfde naam en met een gezamenlijke directeur. Het doel is te komen tot
bundeling van krachten in het belang van het beste VMBO-onderwijs. Bestuurlijk gezien zijn
het twee aparte scholen. In 2023 komen beide scholen in één nieuw schoolgebouw. De
bijbehorende bestuurlijke constructie is onderwerp van onderzoek en gesprek.
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De andere samenwerking betreft die met de Onderwijsgroep Amersfoort in het
PRO33college. Sinds 1 augustus 2018 werken Accent Amersfoort en het Trivium College
onder één naam, in één gebouw, aangestuurd door één directeur. Ook hier is sprake van
een bundeling van krachten in het belang van het beste praktijkonderwijs. Bestuurlijk gezien
valt de school onder twee besturen. Deze samenwerkingsvorm voldoet aan wet- en
regelgeving en is ontwikkeld in nauw overleg met de inspectie.

2.14 Samenwerking met andere organisaties

Op het niveau van de scholengroep vindt samenwerking plaats in diverse verbanden en

projecten, waaronder:

¢ deelname in de samenwerkingsverbanden Eemland en Noordwest Veluwe in het kader
van passend onderwijs;

e Huisvestingscodperatie Samenfoort-VO: alle VO-besturen in Amersfoort zijn lid van deze
codperatie met het doel om de doorgedecentraliseerde middelen voor
onderwijshuisvesting in de stad zo effectief en efficiént mogelijk in te zetten.

e VO-kamer waarin alle besturen voor voortgezet onderwijs in de regio Eemland —
Soest/Baarn deelnemen en samenwerken aan goed, gevarieerd en gespreid onderwijs
in deze regio;

e Meerwegen Opleidingsschool (MOS) waarbij alle scholen van Meerwegen
samenwerken met de Hogeschool Utrecht, Windesheim Zwolle en de Universiteit
Utrecht inzake het in de praktijk samen opleiden van aankomende leraren;

e Onderwijspact Regio Utrecht — Utrecht Leert: deze bestuurlijke alliantie beoogt
samenwerking, enerzijds gericht op het vergroten van de aantrekkelijkheid van de regio
als leef- en werkplek, anderzijds gericht op verbetering en innovatie van de
onderwijsorganisatie en het onderwijs;

e Economic Board Utrecht (EBU} - Cluster Human Capital Agenda: om de ambities van de
EBU op het gebied van de groene economie, gezond leven en diensteninnovatie te
realiseren is
vakbekwaam personeel essentieel. De benodigde aansluiting tussen onderwijs en
arbeidsmarkt wordt vanuit meerdere actoren opgepakt;

¢ In samenwerking met een aantal andere besturen in de regio Amersfoort is het project
“Sterk techniekonderwijs” opgezet. Binnen dit project is een aantal speerpunten
geformuleerd die in 2020 e.v. worden uitgewerkt.
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Meerwegen scholengroep
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2.16 Leerlingenaantal

Op 1 oktober 2020 volgden 6329 leerlingen onderwijs bij de Meerwegen scholengroep. Dit
is een daling van 2,5% ten opzichte van vorig jaar en een daling van 5,8% t.o.v. 2016.
Onderstaande leerlingaantallen zijn afkomstig uit de administratie van DUO/Cfi. Dit zijn de
definitieve leerlingaantallen na accordering van de 1 oktober stand door de accountant. De
ciffers van 2020/2021 zijn voorlopig. De VAVO leerlingen zijn buiten beschouwing gelaten.

LEERLINGAANTAL 2016-2020

6718 e 5534 BE30 e 49 e o

Grafiek 1 Leerlingaantal afgelopen 5 joar (peildatum: 1 okt. 2020}

Het feit dat het leerlingenaantal daalt, is een landelijke trend die het gevolg is van
demografische ontwikkelingen. In Amersfoort en omgeving is die daling ook merkbaar,
hoewel nog niet in de mate zoals in de krimpregio’s. Leerlingprognoses voor de lange
termijn laten een daling van 10% zien tot 2030. Het is belangrijk ons daar tijdig op voor te
bereiden. Dat doen wij door samenwerking te zoeken met andere besturen en organisaties.
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Meerwegen scholengroep

3 Hoofdstuk 3: Totaalbeeld

3.1 Terugblik op 2020

Corona

Het afgelopen jaar is een bijzonder en uitzonderlijk jaar geweest. Vanaf 16 maart 2020 zijn
onze scholen voor een periode van twee maanden gesloten geweest vanwege de lockdown
die op dat moment in ging. En vanaf 16 december was er sprake van een tweede lockdown.
Niet fysiek les kunnen geven aan onze leerlingen heeft en had grote gevolgen. In dit hele
jaarverslag zal op allerlei plaatsen terug te lezen zijn dat corona een enorm effect heeft.

Transitie

De afgelopen jaren heeft de scholengroep een transitie doorgemaakt. Onder leiding van het
bestuur en de directeur op het stafbureau heeft er op centraal niveau een rationalisatie- en
kwaliteitsslag plaatsgevonden en is de verantwoordelijkheid dieper in de organisatie belegd,
zo ook voor de bedrijfsvoering op de scholen. In overleg en afstemming met de scholen en
de schoolleiders zijn er heldere kaders en daarmee een duidelijk speelveld gecreéerd voor
de scholen. Daarnaast is de basis gelegd voor een open, waardengedreven en
resultaatgerichte aanspreekcultuur. In maart 2020 is een tweede onderwijsconferentie
georganiseerd als vorm voor een ‘mid term review’: hoe staan we er na 2 jaar voor t.o.v. ons
strategisch beleidsplan uit 2019?

De governance

Het college van bestuur van Meerwegen is eenhoofdig. Om de mogelijke kwetsbaarheid
daarvan te compenseren is een aantal noodzakelijke randvoorwaarden gedefinieerd: een
rolvaste toezichthouder, een goed functionerend cmo, expertisegroepen, een goed
functionerend stafbureau en een gezonde bedrijfsvoering. Die randvoorwaarden zijn in de
afgelopen jaren in voortdurende ontwikkeling geweest. We blijven streven naar verdere
verbetering hiervan.

De raad van toezicht werkt met een toezichtkader. Elke vergadering wordt over één of
meerdere uitspraken uit het beleidskader verantwoord. Deze werkwijze is inmiddels
gemeengoed geworden.

De raad onderhoudt contacten met de gmr en het cmo. Normaalgesproken worden er één
of twee gezamenlijke bijeenkomsten georganiseerd. Dit jaar was dat niet goed mogelijk
vanwege corona. Ook zou de raad dit schooljaar twee schoolbezoeken doen. Het bezoek
aan het Farel College heeft uiteindelijk online plaatsgevonden op 30 oktober 2020 en is
ingekort tot een gesprek met de rector.

Een belangrijk onderdeel binnen de governancestructuur zijn de expertisegroepen die zijn
ingericht om het gedeeld leiderschap bij het cmo te bevorderen. Afgelopen jaar zijn daar
weer verbeteringen in aangebracht. Er is periodiek overleg tussen het college van bestuur
en de voorzitters van de expertisegroepen.

De samenstelling van het cmo is afgelopen jaar gewijzigd. De heer Van den Heuvel vervult
de rol van interim directeur van het Costwende College als opvolger van de heer Koelewijn.
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Meerwegen scholengroep

Hij heeft de school verlaten na een verschil van inzicht over de uitvoering van het beleid en
over de gewenste koers van de school.

De beleidscyclus

In de beleidscyclus van Meerwegen nemen de halfjaargesprekken een belangrijke plek in.
Deze zijn in oktober en november 2020 voor de tweede keer gehouden. Deze gesprekken
duren een halve dag en er wordt gesproken met een brede samenstelling van
gesprekspartners, o.a. leerfingen, leraren, onderwijsondersteuners en directie. Dit geeft een
goed beeld van wat er speelt op een school. Het instrument ‘halfjaargesprekken’ is weer
geévalueerd en ook deze ronde waren de resultaten positief. De volgende ronde vindt
plaats in mei en juni 2021.

Mid term review

Meerwegen heeft het belang ‘van die ene leerling’ voorop staan. Dat is de titel van ons
strategisch beleidsplan dat in januari 2018 is vastgesteld en goedgekeurd.

Op 12 maart 2020 is een tweede onderwijsconferentie georganiseerd in de vorm van een
‘mid term review’. Hoe staan we er voor na twee jaar t.o.v. de plannen die we hadden? Wat
is daarvan gerealiseerd en hoe ziet dit er dan in de praktijk uit? De titei van de conferentie
was ‘Voor die ene leerling, # Hoe dan? Alle informatie over de conferentie is terug te
vinden op www.voordieeneleerling.n|

Het is jammer dat 12 maart letterlijk de laatste dag was dat het mogelijk was om een
dergelijke conferentie te organiseren met 175 deelnemers. We zijn blij dat het nog net
mogelijk was en alle inspanningen van het organisatieteam niet voor niets waren, maar
tegelijkertijd is het erg jammer dat de opvolging van de conferentie hierdoor nauwelijks van
de grond is gekomen. Alle aandacht is sinds half maart gericht geweest op de continuiteit en
kwaliteit van het (online) onderwijs.

Primaire en ondersteunende processen

e Nieuwbouw Het Element: het Prisma College en het Vakcollege bouwen samen aan een
nieuwe school die gehuisvest zal worden in één nieuw gebouw. Dit is een mooi proces
waarbij ook leerlingen worden betrokken en nadrukkelijk een school voor de toekomst
wordt gebouwd. Inmiddels is het definitief ontwerp klaar net als het technisch ontwerp.
Het oude gebouw is gesloopt. De leerlingen zijn overgeplaatst naar de Hooglandseweg
en de tijdelijke locatie aan de Euroweg. Het is een groot en belangrijk project, waarbij
het vooruitzicht van een nieuw gebouw veel onderwijsontwikkeling op gang heeft
gebracht. Qua planning ligt het project op schema. In het voorjaar van 2023 staat de
opening van dit nieuwe toekomstbestendige schoolgebouw gepland.

e Het financieel beleid en de bedrijfsvoering zijn in het afgelopen jaar verder verstevigd.
Door de werkwijze met een meerjarenbegroting in november en een voorjaarsbegroting
in april, is het begrotingsproces beter gestructureerd en is betere sturing mogelijk op de
baten en de lasten. Ocok voor de langere termijn is er nu beter inzicht en hebben de
scholen inzage in wat hun bestedingsruimte is. Het risicoprofiel is geactualiseerd. Het
nieuw financieel normenkader is toegepast in de begroting. Dit kader geeft scholen de
ruimte om een eigen financieel beleid te voeren, binnen de gestelde kaders. Het beleid
van conservatief begroten is hiermee afgebouwd.
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Meerwegen scholengroep

De resultaten

* De onderwijskwaliteit op alle locaties voldoet (ruim) aan de normen die de inspectie
heeft gesteld. 10 afdelingen hebben het cordeel ‘goed’ of ‘excellent’ gekregen. Er waren
zorgen over de kwaliteit van de tl-afdeling van het Oostwende. Dit is tijdig opgepakt en
heeft ervoor gezorgd dat de school niet zwak is geworden. De ontwikkeling die is
ingezet om de kwaliteit te verbeteren is voortgezet door de nieuwe interim directeur.

e Infinancieel opzicht is de Meerwegen scholengroep gezond. De financiéle ratio’s
voldoen op alle fronten (ruim) aan de signaleringswaarden van de inspectie.

e Leerlingen en ouders zijn tevreden over het onderwijs op onze scholen
(tevredenheidscijfers zijn in te zien op www.scholenopdekaart.n! en opgenomen in
hoofdstuk 5).

¢ Medewerkers zijn in hoge mate tevreden over hun werk.

3.2 Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Meerwegen heeft eind 2020 een risicoprofiel per school en een voor centraal vastgesteld.

Dat traject is uitgevoerd onder begeleiding van een extern bureau. De belangrijkste risico’s

zijn bepaald. Bij risico’s gaat het om gebeurtenissen die (voor een belangrijk deel) niet

voorzien of voorspeld kunnen worden en niet beheersbaar zijn. De volgende risico’s zijn als

de belangrijkste beoordeeld:

¢ Onvoorzienbare en onbeheersbare leerlingfluctuaties;

e Financiéle gevolgen van beéindiging van een arbeidsrelatie ter voorkoming van een
geschil of om een bestaand geschil op te lossen {0.a. arbeidsconflicten);

e Instabiliteit in de bekostiging;

e Onvolledige indexatie van de bekostiging;

e Hoger dan begrote kosten voor ziektevervanging;

e Arbeidsmarkt schaarste, hoger dan begrote lasten door het moeilijk kunnen vervullen
van de vacatureruimte;

e Uitvoeringsrisico in de bedrijfsvoering (vaste voet).

Voor elke van deze risico’s is een inschatting gemaakt van de kans dat het risico zich
voordoet en het financiéle gevolg ervan. Ook is voor het totaal van de risico’s onderzocht
wat de kans is dat meerdere risico’s zich tegelijkertijd voor zullen doen. Deze informatie
wordt gebruikt voor het bepalen van het vermogen dat Meerwegen aan zou moeten
houden om voldoende middelen beschikbaar te hebben wanneer een risico zich in de
praktijk voordoet.

De conclusies zijn:

e Zowel het eigen vermogen als het aanwezig netto werkkapitaal laten een
(duidelijk) surplus zien tussen wat benodigd is om het financieel risicoprofiel af te
kunnen dekken en wat aanwezig is per ultimo 2019 (bron: jaarrekening 2019). Het
surplus in het eigen vermogen is daarbij overigens ruimer dan het surplus in de
liquiditeit;
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Meerwegen scholengroep

¢ Hetaanwezig publiek eigen vermogen per ultimo 2019 ligt lager dan het normatief
publiek eigen vermogen (nieuwe maatstaf van de Inspectie van het Onderwijs voor
de beoordeling van mogelijk bovenmatig aanwezig eigen vermogen).

De coronacrisis

We benoemen hier de coronacrisis apart onder de risico’s. Een crisis die de hele
samenleving en alle sectoren daarbinnen raakt, ook het onderwijs en dus ook de
Meerwegen scholengroep. Wij worden geconfronteerd met hele nieuwe vraagstukken en
dilemma’s waar we op zeer korte termijn gepaste antwoorden op moesten geven. In het
kader van risicobeheersing denken we hierbij aan:

De gezondheid van leerlingen en medewerkers: middels centraal afgestemd beleid in
het Meerwegen crisisteam zijn hierover duidelijke afspraken gemaakt, gebaseerd op
kabinetsmaatregelen en de richtlijnen van het RIVM en de GGD.

De onderwijskwaliteit: de eerste aandacht is uitgegaan naar de afronding van de
schoolexamens voor examenkandidaten. Dit is voortvarend en conform de aangepaste
wet- en regelgeving aangepakt. Daarnaast wordt gewerkt aan de continuiteit en
kwaliteit van ons onderwijs in alle andere leerjaren.

De instroom, doorstroom en uitstroom van ieerlingen: in aiie gevallen geldt dat
bestaande procedures niet (goed) passen bij de huidige situatie. Daarom wordt er
gewerkt aan maatwerk. Welke kwantitatieve en kwalitatieve gevolgen de coronacrisis
heeft op ons totale leerlingenaantal wordt hierin nadrukkelijk meegenomen.

De (tijdelijke) aanpassing van onze schoolgebouwen: we werken aan aanpassingen in
onze schoolgebouwen die het mogelijk moeten maken op enig moment weer onderwijs
te kunnen verzorgen conform de richtlijnen. We houden er hierbij rekening mee dat de
aanpassingen ook komend schooljaar zouden kunnen gelden.

3.3 Vooruitblik

Een vooruitblik naar de komende jaren:

Nu we ons nog midden in de coronacrisis bevinden, zijn nog niet alle gevolgen in volle
omvang zichtbaar. Natuurlijk kunnen we al wel voorspellingen doen, maar dat hangt
mede af van de duur van deze crisis en de bijbehorende periode dat scholen online
lessen moeten geven. Zeker is wel dat we de gevolgen nog vele jaren zullen merken.
Hele cohorten van leerlingen hebben anders onderwijs gekregen dan gebruikelijk en
daar moeten we rekening mee houden in ons onderwijs. Ook hebben we in een hoog
tempo nieuwe inzichten en toepassingen in onze pedagogiek en didactiek ontwikkeld.
Een nader te bepalen deel daarvan willen we graag blijvend inzetten en verder
ontwikkelen.

Het leerlingaantal zal de komende jaren nog licht dalen, met zo’n 150 leerlingen. Deze
lichte daling wordt zoveel mogelijk opgevangen binnen de bestaande formatie en door
tijdelijke contracten niet te verlengen.

In 2019 is gewerkt aan de strategische personeelsplanning. Deze is eind 2020
geactualiseerd en geeft inzicht in de overschotten en tekorten voor de komende 5 jaar.
Er zal de komende jaren met name sprake zijn van tekorten in bepaalde vakken. Er
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