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uvoor die ene leerling

1 Voorwoord

In dit jaarverslag verantwoorden wij ons aan de raad van toezicht van de

Stichting voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs Eemland (PCVOE) en aan andere
belanghebbenden. Dit verslag is een integraal verantwoordingsdocument over het gevoerde
beleid in het kalenderjaar 2020.

Integraal betekent dat wij ons in samenhang verantwoorden over alle beleidsterreinen van

de IVleerwegen scholengroep. Daarbij volgen wij de Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs,
zoals deze door het ministerie van OC&W is opgesteld.

Het kalenderjaar 2020 zal de geschiedenisboeken en de jaarverslagen ingaan als het jaar van
Covid-19. Een crísis van een ongekende omvang die ook onze stichting als geheel en onze
scholen in het bijzonder heeft geraakt. Eens temeer is duidelijk geworden dat goed
onderwijs onlosmakelijk verbonden is met de relatie. De relatie tussen de leraar en de

leerling, tussen de leerlingen onderling en tussen de medewerkers onderling.
Goed onderwijs is mensenwerk.

In vrijwel het hele jaar stonden de continuïteit en de kwaliteit van het onderwijs centraal.
Deze crisis heeft veel van leerlingen, medewerkers en de schoolorganisaties gevraagd en
doet dat nog steeds. Ook vanaf deze plek verdienen alle betrokkenen een g,root compliment
voor de getoonde inzet en betrokkenheid.

HÏerover en over de vele andere activiteiten gaat het in dit jaarverslag.

Ik nodig u, mede namens mijn collega's en leerlingen van de Meerwegen scholengroep, uit
ons verslag te lezen. Mocht u daarop willen reag,eren, neem dan gerust contact met ons op.
Immers, goed onderwijs maak je samen!

Amersfoort, 19 mei 2021

Joost Kentson

college van bestuur
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U vocr die ene leerling

2 Hoofdstuk 2: Visie en besturing

In dit hoofdstuk wordt een korte schets gegeven van de missie en visie van de scholengroep

en de wijze waarop de scholengroep is georganiseerd.

2.1 0nze scholen

De Meerwegen scholengroep bestaat uit sterke, apart gepositioneerde scholen, elk met een

eigen profiel. Zeven scholen die op basis van een protestants-christelijke grondslag,

kwaliteitsonderwijs verzorgen in Amersfoort, Bunschoten en Nijkerk. Dit zijn:
@ Accent Praktijkonderwijs, Nijkerk;
ë Corlaer College, Nijkerk;
* Corderius College, Amersfoort;
ë Farel College, Amersfoort;

Het Element, Amersfoort (voorheen: Prisma College);

Oostwende College, Bunschoten-Spakenburg;

PRO33college, Amersfoort (voorheen: Accent Amersfoort).

*

*

@

2.2 Missie en visie

Míssie

Wij willen iets betekenen voor een betere, duurzame en inclusieve wereld.

Een wereld waarin mensen gelijkwaardig zijn, met respect en vanuit vertrouwen met elkaar

omgaan, omzien naar elkaar, elkaar willen ontmoeten en elkaars talenten

willen benutten. Hiervoor putten wij uit de christelijke bron. Onze scholen geven

vanuit deze bron ieder invulling aan hun eigen identiteit.

Vísie

Wij vormen een leef-, Ieer- en werkgemeenschap waarbinnen die ene leerling

maximaal wordt uitgedaagd en nieuwsgierig blijft om zich permanent en overal te

ontwikkelen. Dit gebeurt vanuit de persoon die hij of zij is, in relatie met de wereld en de
mensen om zich heen.

2.3 Manifest IVoor die ene leerling'

Na een interactief proces waarin leerlingen, ouders en medewerkers van

Meerwegen en stakeholders zijn betrokken, is in maart 2018 het manifest'Voor die ene

leerling' vastgesteld. Dit manifest is voor Meerwegen en de scholen de toetssteen voor alles

wat wordt gedaan. Het vormt de basis om met elkaar over in gesprek te gaan en te blijven.

Het Manifest is te vinden op onze website.

Pagina 6

De Meervveg,en scholengroep bestaat uit sterke scholen met een eigen profiel. Wij verzorgen onderwijs op basis

van een protestants-christelijke grondslag in Amersfoort, Nijkerk en Bunschoten.

X
?

I



!'1
u
' Meerwegen scholengroep

1 } vooi- die ene leerling

2.4 0rganogram
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Opmerkingen bij het organogram:
* PRO33college is een samenwerking tussen Accent Amersfoort van de Meerwegen

scholengroep en het Trivium College van Onderwijsgroep Amersfoort.

Het Element is een samenwerking tussen Het Element Kaliumweg (voorheen: Prisma

College) van de Meerwegen scholengroep en Het Element Hooglandseweg (voorheen:

Vakcollege) van het Meridiaan College.

*

2.5 Besturingsfilosofie

R4 - richting, ruimte, ruggensteun en rekenschap - geldt als de basis voor de
realisatie van gezamenlijke Meerwegen-doelstellingen en schooldoelstellingen. Deze basis
vormt tevens de kern van de besturingsfilosofie en het daarop gebaseerde besturingsmodel.
Een heldere en breed gedragen visie die ruimte geeft aan schoolontwikkeling. In de praktijk
betekent dit dat het accent op schoolniveau komt te liggen, waarbij het college van bestuur
de wettelijke plicht heeft en houdt verantwoording af te leggen over de domeinen
onderwijskwaliteit, goed werkgeverschap, een financieel gezonde bedrijfsvoerÏríg en
kwaliteitszorg. De inspiratie voor hoe wij hiermee om gaan vinden wij in onze grondslag. We
vatten de Meerwegen scholengroep samen als een onderwijsorganisatie die efficiënt en
effectief is ingericht en werkt op basis van vertrouwen en transparantie. Het stafbureau is
hierin ondersteunend, vraaggestuurd, dienstverlenend en gaat effectief en efficiënt om met
middelen vanuit de scholen.

De middelen die centraal binnenkomen bij het bestuur worden volgens de volgende

uitgangspunten verdeeld over de scholen:
* geld volgt de leerling;

eenvoud en transparantie;
efficiënt en effectief;

risico's daar beleggen waar deze beÏnvloedbaar zijn.

*

ë

*
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Dit is vastgelegd in het financieel beleid. De uitvoering van het financieel beleid vindt plaats
binnen vastgestelde kaders. Recente ontwikkelingen zijn hierbij:

De afdracht aan centraal gebeurt volgens een jaarlijks aan de scholen voorgestelde
en daarna vastgestelde begroting
Elke schüol heeft een risicoprofiel opgesteld en dit vertaald in een aan te houden
reserve voor risico"s die op kunnen treden. Dit is in 2018 voor het eerst gebeurd en
in 2020 geactualiseerd.

Er wordt begroot, rekening houdend met de nieuwe bekostigingssystematiek van
OC&W.

Naast een (meerjaren)begroting in november wordt er ook een voorjaarsbegroting
opgesteld in april op basis van de laatste inzichten t.a.v. leerlingaantallen en
rijksbijdragen.

2.6 College van bestuur

De Meerwegen scholengroep gaat uit van de Stichting voor Protestants Christelijk
Voortgezet Onderwijs Eemland (PCVOEi statutair gevestigd in de gemeente Amersfoort.
Het college van bestuur van de stichting is eindverantwoordelijk voor de scholengroep. Het
bestuur bestaat uit:

* de heer L.J. Kentson, voorzitter

2.7 Raad van toezicht stirhtin7 PCVOE

De raad van toezicht houdt toezicht op het gevoerde beleid van het college van
bestuur. De raad bestaat uit:

ä mevr. M.A. Vermeer-Hordijk, voorzïtter;
ë de heer H. Geerts, vice-voorzitter;

mevr. S.H. Koning - Klapwíjk;
de heer R. Zondervan;
de heer j. jonker.

*

@

*

2.8 Directies van de scholen

Elke school vvordt aangestuurd door een schoolleider die integraal eindverantwoordelijk is
voor zijn school. De scholen worden geleid door een ÏertoÏ of directeur, in sommige
gevallen samen met de plaatsvervangend rector.
* Accent Praktijkonderwijs Nijkerk:

mevrouw M. Haanschoten, directeur;
Corderius College, Amersfoort:

de heer E. Boerma, rector en de heer C. van den Brink, plaatsvervangend rector;
Corlaer College, Nijkerk:

mevrouw L. Hosmar, rector en mevrouw H. van de Gronden, rector, en de heer R.
Schaefer, plaatsvervangend rector;

*

*
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Farel College, Amersfoort:

de heer T.J. van der Leij, rector en de heer E.A. Ruiter, plaatsvervangend rector;

Oostwende College, Bunschoten:

de heer T.J van der Leij, rector, de heer E.A. Ruiter, plaatsvervangend rector en de heer
G. van den Heuvel, interim locatie-directeur;

PRO33College Amersfoort:

mevrouw L. van den Elerg,, directeur.

Het Element (inclusief het Taalcentrum), Amersfoort:

de heer K. Janssen, directeur.

2.9 Stafbureau

In het stafbureau zijn alle ondersteunende diensten ondergebracht. De afdelingen

secretariaat, personeel & organisatie, financiële zaken en beheer (inkoop, onderhoud en

ICT) zorgen samen voor ondersteuning van, en advisering aan de scholen en het college van

bestuur. Het stafbureau wordt aangestuurd door:

* de heer H. van Slooten, directeur stafbureau.

Het bestuursbureau wordt gevormd door de controller, de bestuurssecretarïs en de
managementassistent. Zij worden door het college van bestuur aangestuurd.

2.10 Medezeggenschap

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) houdt zich bezig met
onderwerpen die voor de Meerwegen scholengroep als geheel geregeld moeten worden of

die voür alle scholen en het stafbureau van belang zijn. In de GMR zijn naast medewerkers
ook ouders en leerlingen vertegenwoordigd. Onderwerpen die slechts één school aangaan,

worden in de eigen deelraad (DMR) besproken. In 2020 bestond de GMR uit:

* de heer J. Buter, Corderius College, voorzitter (medewerker) ;
* de heer M. Vos, Farel en Oostwende College, vice-voorzitter (ouder);
* de heer J. Toebes, PRO33/Accent Nijkerk (medewerker);
ë de heer A. Koster, PRO33/Accent Nijkerk (medewerker, aangetreden);
* mevr. G. Souman, PRO33/Accent Nijkerk (medewerker);

* de heer J.P. Ouwens, Corderius College (medewerker, afg,etreden};

* de heer G. Kilian, Corderius Ccillege (medewerker, aangetreden) ;

* de heer B. Bijker, Corderius College (ouder);
* de heer N. van Delden, Corderius College (leerling, afgetreden);
* mevrouw E. den Ouden, Corderius College (leerling, aangetreden);
* mevr. M. Bos, Corlaer College (medewerker, afgetreden);
* de heer L. Verduijn, Corlaer College (medewerker, aangetreden);

* de heer S. Oegema, Corlaer College (medewerker);
* mevr. M. van den Nieuwendijk, Corlaer College (ouder, afgetreden);
í+ de heer R. Hakstege, Corlaer College (ouder, aangetreden);

de heer V. Kok, Corlaer College (leerling);*
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*
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*

mevr. S. van Leeuwen, Farel en Oostwende College {medewerker, afgetreden);
de heer B. van Trïest, Farel en Oostwende College (medewerker, aangetreden);
de heer Y. Lemallam, Farel en Oostwende College (leerling);
mevr. M. Gorter, Farel en Oostwende College (medewerker);
mevr. T. van Barreveld, Het Element (medewerker);
mevr. J. Hofman, Het Element (medewerker);
de heer J. Wind, Het Element (medewerker, aangetreden);
de heer M. Adelaar, Het Element (leerling);
mevr. E. Groenhout, Het Element (leerling, afgetreden);
mevr. A. Hilhorst, stafbureau (medewerker).

In 2020 heeft de GMR 5x keer vergaderd, te weten op: 12 mei, 9 juli, 22 september, 5
november en 9 december 2020. Er is instemming dan wel een positief advies gegeven dan
wel kennis genomen van:
* alle maatregelen die zijn genomen als gevolg van corona;

kaderbrief 2020;

examenreglement 2020/2021;
jaarplan GMR 2020/2021;
jaarverslag GMR 2019/2020;
rooster van aftreden GMR 2020;
vakantieregeling 2021/2022;
voorjaarsbegroting 2020;
meerjarenbegroting 2021-2025;
jaarverslag 2019 (incl. jaarrekening);
arbojaarverslag 2018/2019;
jaarplan Meervvegen 2020/2021;
samenwerkingsovereenkomst Het Element;
verruiming van de ketenregeling;
Ieerlingenstatuut 2020;
nieuwe werkwijze GMR;

onderzoek naar ventilatiemogelijkheden gebouwen;
de gezamenlijke bijeenkomst met de raad van toezicht stond gepland op 6 oktober
2020, maar heeft helaas door corona niet door kunnen gaan.

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

@

*

*

@

*

*

*

2.11 Code goed onderwijsbestuur

De Meerwegen scholengroep onderschrijft de 'Code Goed onderwijsbestuur" van de VO-
raad en geeft hier uitvoering aan. Periodiek monitoren wij of we voldoen aan de elementen
die in de code worden genoemd. De code bevat pas-toe bepalingen. Dit zijn:

1. Het bestuur publiceert het jaarverslag, conform de Regeling Jaarverslaggeving
Onderwijs, de statuten, het bestuursreglement, de samenstelling, nevenfuncties (zowel
bezoldigd als onbezoldigd) en honorering van bestuur en toezichthouder, het rooster
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van af- en aantreden van de toezichthouder cf. de maximale termijn van acht jaar, de
klachtenregeling, de klokkenluidersregeling en de integriteitscode.

2. Het bestuur rapporteert in het jaarverslag over de w5ze waarop de evaluatie van het
bestuur door het intern toezicht heeft plaatsgevonden.

3. Een bestuurder in het voortgezet onderwijs kan niet tegelijkertijd de functie van intern
toezichthouder vervullen bij een onderwijsorganisatie binnen de onderwijssector VO,
niet zijnde een samenwerkingsverband voor passend onderwijs.

4. Een (oud-)toezichthouder in het voortgezet onderwijs kan niet binnen vïer jaar na
aftreden benoemd worden tot (dagelijks) bestuurder bij dezelfde onderwijsorganisatie
als waar hij toezichthouder is of is geweest.

De documenten die gepubliceerd dienen te worden, zijn te vinden op
www.meerwegen.nl/#beleid-en-reglementen en op www.meerwegen.nl/klacht dan wel in
het jaarverslag. Ook wordt in het jaarverslag, in het hoofdstuk van de Raad van toezicht
gerapporteerd over de beoordeling van de bestuurder door de remuneratiecommissie. Punt
3 en 4 zijn niet van toepassing op Veerwegen. Meerwegen voldoet hiermee dus aan alle
"pas toe" bepalingen. De overige bepalingen uit de code z5n 'good practices' waar
Meerwegen gebruik van maakt waar mogelijk. Deze zijn cyclisch en systematisch onderwerp
van gesprek tussen bestuur, GMR en raad van toezicht.

2.12 Horizontale dialoog

Er is veel tijd geïnvesteerd in het opstellen van het strategisch plan voor Meerwegen. Dit
hebben wij gedaan aan de hand van de inbreng van interne en externe stakeholders. Zo is er
een onderwijswerkconferentíe georganiseerd waaraan medewerkers, leerlíngen, ouders en
externe betrokkenen hebben deelgenomen. Uiteindelijk is daar het Meerwegen Manifest
uit voortgekomen. In 2020 is een tweede onderwijsconferentie georganiseerd op 12 maart
2020. In lijn daarmee is een nieuwe opzet voor het publieke jaarverslag ontwikkeld met als
doel dat zowel de inhoud als de vorm stakeholders uitnodigt om in gesprek te gaan. Dit als
een volgende stap in het verder vormgeven van ons stakeholderbeleid. Het jaarverslag, is te
lezen op: jaarverslag.meerwegen.nl
De volgende stap is om ook de scholen aan te laten sluiten op de ingezette lijn en een kort
en bondig jaarverslag te maken wat gebruikt kan worden om het gesprek te ondersteunen.

2.13 Samenwerking met andere besturen

De Meervíeg,en scholengroep werkt samen met de twee andere grote VO-besturen in
Amersfoort. De ene samenwerking is die met het Meridiaan College in Het Element. Het
Prisma College en het Vakcollege werken hierin al geruime tijd samen en doen dit sinds
2ül7 onder dezelfde naam en met een gezamenlijke directeur. Het doel is te komen tot
bundeling van krachten in het belang van het beste VMBO-onderwijs. Bestuurlijk gezien zijn
het twee aparte scholen. In 2023 komen beide scholen in één nieuw schoolgebouw. De
bijbehorende bestuurlijke constructie is onderwerp van onderzoek en gesprek.
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De andere samenwerking betreft die met de Onderwijsgroep Amersfoort in het

PRO33college. Sinds 1 augustus 2018 werken Accent Amersfoort en het Trivium College

onder één naam, in één gebouw, aangestuurd door één directeur. Ook hier is sprake van

een bundeling van krachten in het belang van het beste praktijkonderwijs. Bestuurlijk gezien
valt de school onder twee besturen. Deze samenwerkingsvorm voldoet aan wet- en

regelgeving en is ontwikkeld in nauw overleg met de inspectie.

2.14 Samenwerking met andere organisaties

*

Op het niveau van de scholengroep vindt samenwerking plaats in dïverse verbanden en

projecten, waaronder:
* deelname in de samenwerkingsverbanden Eemland en Noordvvest Veluwe in het kader

van passend onderwijs;

Huisvestingscoöperatie Samenfoort-VO: alle VO-besturen in Amersfoort zijn lid van deze

coöperatie met het doel om de doorgedecentraliseerde middelen voor

onderwijshuisvesting in de stad zo effectief en efficiënt mogelijk in te zetten.

VO-kamer waarin alle besturen voor voortg,ezet onderwijs in de regio Eemland -

Soest/Baarn deelnemen en samenwerken aan goed, gevarieerd en gespreid onderwijs

in deze regïo;

IVleervvegerí Opleidingsschool (MOS) waarbij alle scholen van Veervveg,en

samenwerken met de Hogeschool Utrecht, Windesheim Zwolle en de Universiteit

Utrecht inzake het in de praktijk samen opleiden van aankomende leraren;

Onderwijspact Regio Utrecht - Utrecht Leert: deze bestuurlijke alliantie beoogt

samenwerking, enerzijds gericht op het verg,roten van de aantrekkelijkheid van de regio

als Ieef- en werkplek, anderzijds gericht op verbetering en innovatie van de

onderwijsorganisatie en het onderwijs;

Economic Board Utrecht (EBU) - Cluster Human Capital Agenda: om de ambities van de

EBU op het gebied van de groene economie, gezond leven en diensteninnovatie te
realiseren is

vakbekwaam personeel essentieel. De benodigde aansluiting tussen onderwijs en

arbeidsmarkt wordt vanuit meerdere actoren opgepakt;

In samenwerking met een aantal andere besturen in de regio Amersfoort is het project

"Sterk techniekonderwijs" opgezet. Binnen dit project is een aantal speerpunten

geformuleerd die in 2020 e.v. worden uitgewerkt.

ë

*

ë

*

*
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2.16 Leerlingenaantal

Op 1 oktober 2020 volgden 6329 leerlingen onderwijs bij de Meervieg,en scholengroep. Dit
is een daling van 2,5% ten opzichte van vorig jaar en een daling van 5,8% t.o.v. 2016.
Onderstaande leerlingaantallen zijn afkomstig uit de administratie van DUO/Cfi. Dit zijn de
definitieve leerlingaantallen na accordering van de 1 oktober stand door de accountant. De
cijfers van 2020/2021 zijn voorlopig. De VAVO leerlingen zijn buiten beschouwing gelaten.

Gmflek I Leerlrngaantal afgelopen 5 par (perldatum: 1 okt. 2020)

Het feit dat het leerlingenaantal daalt, is een landelijke trend die het gevolg is van
demografische ontwikkelingen. In Amersfoort en omgeving is die daling ook merkbaar,
hoewel nog niet in de mate zoals in de krimpregio's. Leerlingprognoses voor de lange
termijn laten een daling van 10% zien tot 2030. Het is belangrijk ons daar tijdig op voor te
bereiden. Dat doen wij door samenwerking te zoeken met andere besturen en organisaties.
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3 Hoofdstuk 3: Totaalbeeld

3.I Terugblik op 2020

Corona

Het afgelopen jaar is een bijzonder en uitzonderlijk jaar geweest. Vanaf 16 maart 2020 zijn
onze scholen voor een periode van twee maanden gesloten geweest vanwege de lockdown
die op dat moment in ging. En vanaf 16 december was er sprake van een tweede lockdown.
Niet fysiek les kunnen geven aan onze leerlingen heeft en had grote gevolgen. In dit hele
jaarverslag zal op allerlei plaatsen terug te lezen zijn dat corona een enorm effect heeft.

Transitie

De afgelopen jaren heeft de scholengroep een transitie doorgemaakt. Onder leiding van het
bestuur en de directeur op het stafbureau heeft er op centraal niveau een rationalisatie- en

kwaliteitsslag plaatsgevonden en is de verantwoordelijkheid dieper in de organisatie belegd,
zo ook voor de bedrijfsvoering op de scholen. In overleg, en afstemming met de scholen en
de schoolleiders zijn er heldere kaders en daarmee een duidelijk speelveld g,ecreéerd voor
de scholen. Daarnaast is de basis gelegd voor een open, waardengedreven en
resultaatgerichte aanspreekcultuur. In maart 2020 is een tvveede onderwijsconferentie
georganiseerd als vorm voor een "mid term revïevv': hoe staan we er na 2 jaar voor t.o.v. ons
strategisch beleidsplan uit 2019?

De governance

Het college van bestuur van Meerwegen is eenhoofdig. Om de mogelijke kwetsbaarheid
daarvan te compenseren is een aantal noodzakelijke randvoorwaarden gedefinieerd: een
rolvaste toezichthouder, een goed functionerend cmo, expertisegroepen, een goed
functionerend stafbureau en een gezonde bedrijfsvoering. Die randvoorwaarden zijn in de
afgelopen jaren in voortdurende ontwikkeling geweest. We blijven streven naar verdere
verbetering hiervan.

De raad van toezicht werkt met een toezichtkader. Elke vergadering wordt over één of
meerdere uitspraken uit het beleidskader verantwoord. Deze werkwijze is inmiddels
gemeengoed geworden.

De raad onderhoudt contacten met de gmr en het cmo. Normaalgesproken worden er één

of twee gezamenlijke bijeenkomsten georganiseerd. Dit ')aar was dat niet goed mogelijk
vanwege corona. Ook zou de raad dit schooljaar twee schoolbezoeken doen. Het bezoek
aan het Farel College heeft uiteindelijk online plaatsgevonden op 30 oktober 2020 en is
ingekort tot een gesprek met de rector.

Een belangrijk onderdeel binnen de governancestructuur zijn de expertisegroepen die zijn
ingericht om het gedeeld leiderschap bij het cmo te bevorderen. Afgelopen jaar zijn daar
weer verbeteringen in aangebracht. Er is periodiek overleg tussen het college van bestuur
en de voorzïtters van de expertisegroepen.

De samenstelling van het cmo is afgelopen jaar gewijzigd. De heer Van den Heuvel vervult

de rol van interim directeur van het Oostwende College als opvolger van de heer Koelewijn.
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Hij heeft de school verlaten na een verschil van inzicht over de uitvoering van het beleid en
over de g,evvenste koers van de school.

De beleidscyclus

In de beleidscyclus van Meervveg,en nemen de halfjaargesprekken een belangrijke plek in.
Deze zijn in oktober en november 2020 voor de tweede keer gehouden. Deze gesprekken
duren een halve dag en er wordt gesproken met een brede samenstelling van
gesprekspartners, o.a. leerlingen, leraren, onderwijsondersteuners en directie. Dit geeft een
goed beeld van wat er speelt op een school. Het instrument 'halfjaargesprekken' is weer
geëvalueerd en ook deze ronde waren de resultaten positief. De volgende ronde víndt
plaats in mei en juni 2021.

Mid term revíew

Meervveg,en heeft het belang 'van die ene leerling' voorop staan. Dat is de titel van ons
strategisch beleidsplan dat in januari 2018 is vastgesteld en goedgekeurd.
Op 12 maart 2020 is een tvveede onderwijsconferentie georganiseerd in de vorm van een
'mid term review'. Hoe staan we er voor na twee jaar t.o.v. de plannen die we hadden? Wat
is daarvan gerealiseerd en hoe ziet dit er dan in de praktijk uit? De titel van de conferentie
was Voor die ene leerling, # Hoe dan? Alle informatie over de conferentie is terug te
vinden op www.voordíeeneleerling.nl
Het is jammer dat 12 maart letterlijk de laatste dag was dat het mogelijk was om een
dergelijke conferentie te organïseren met 175 deelnemers. We zijn blij dat het nog net
mogelijk was en alle inspanningen van het organisatieteam niet voor niets waren, maar
tegelijkertijd is het erg jammer dat de opvolging van de conferentie hierdoor nauwelijks van
de grond is gekomen. Alle aandacht is sinds half maart gericht geweest op de continuïteit en
kwaliteit van het (online) onderwijs.

Primaire en ondersteunende processen
* Nieuwbouw Het Element: het Prisma College en het Vakcollege bouwen samen aan een

nieuwe school die gehuisvest zal worden in één meuw gebouw. Dit is een mooi proces
waarbij ook leerlingen worden betrokken en nadrukkelijk een school voor de toekomst
wordt gebouwd. Inmiddels is het definitief ontwerp klaar net als het technísch ontwerp.
Het oude gebouw is gesloopt. De leerlingen zijn overgeplaatst naar de Hooglandseweg
en de tijdelijke locatie aan de Euroweg. Het is een groot en belangrijk project, waarbij
het vooruitzicht van een nieuw gebouw veel onderwijsontwikkeling op gang heeft
gebracht. Qua planning ligt het project op schema. In het vooriaar van 2023 staat de
opening van dit nieuwe toekomstbestendige schoolgebouw gepland.
Het financieel beleid en de bedrijfsvoering zijn in het afgelopen jaar verder verstevigd.
Door de werkvvijze met een meerjarenbegroting in november en een voorjaarsbegroting
in april, is het begrotingsproces beter @estructureerd en is betere sturing mogelijk op de
baten en de lasten. Ook voor de langere termijn is er nu beter inzicht en hebben de
scholen inzage in wat hun bestedingsruimte is. Het risicoprofiel is geactualiseerd. Het
nieuw financieel normenkader is toegepast in de begroting. Dit kader geeft scholen de
ruimte om een eigen financieel beleid te voeren, binnen de gestelde kaders. Het beleid
van conservatief begroten is hiermee afgebouwd.

*
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De resultaten

* De onderwijskwaliteit op alle locaties voldoet (ruim) aan de normen die de inspectie
heeft gesteld. 10 afdelingen hebben het oordeel "goed' of "excellent' gekregen. Er waren
zorgen over de kwaliteit van de tl-afdeling van het Oostwende. Dit is tijdig opgepakt en
heeft ervoor gezorgd dat de school niet zwak is geworden. De ontwikkeling die is
ingezet om de kwaliteit te verbetereri is voortgezet door de nieuwe interim dïrecteur.
In financieel opzicht is de Meerwegen scholengroep gezond. De financiële ratio's
voldoen op alle fronten (ruim) aan de signaleringswaarden van de inspectie.
Leerlingen en ouders zijn tevreden over het onderwijs op onze scholen
(tevredenheidscijfers zijn ín te zien op www.scholenopdekaart.nl en opgenomen in
hoofdstuk 5).

Medewerkers zijn in hoge mate tevreden over hun werk.

í+

*

*

3.2 Belangrijkste risico's en onzekerheden

Meerwegen heeft eind 2020 een risicoprofiel per school en een voor centraal vastgesteld.
Dat traject is uitgevoerd onder begeleiding van een extern bureau. De belangrijkste risico's
zijn bepaald. Bij risico"s gaat het om gebeurtenissen die (voor een belangrijk deel) niet
voorzien of voorspeld kunnen worden en niet beheersbaar zijn. De volgende risico's zijn als
de belangrijkste beoordeeld:
ë Onvoorzienbare en onbeheersbare leerlingfluctuaties;

Financiële gevolgen van beëindiging van een arbeidsrelatie ter voorkoming van een
gescml of om een bestaand geschil op te lossen (o.a. arbeidsconflicten);
Instabiliteit in de bekostiging;
Onvolledige indexatie van de bekostiging;
Hoger dan begrote kosten voor ziektevervanging;

Arbeidsmarkt schaarste, hoger dan begrote lasten door het moeilijk kunnen vervullen
van de vacatureruimte;

Uitvoeringsrisico in de bedrijfsvoering (vaste voet).

@

*

*

*

*

*

Voor elke van deze risico's is een inschatting gemaakt van de kans dat het risico zich
voordoet en het financiële gevolg ervan. Ook is voor het totaal van de risico's onderzocht
wat de kans is dat meerdere risico's zich tegelijkertijd voor zullen doen. Deze informatíe
wordt gebruikt voor het bepalen van het vermogen dat Meerwegen aan zou moeten
houden om voldoende middelen beschikbaar te hebben wanneer een risico zich in de

praktijk voordoet.

De condusies zijn:
* Zowel het eigen vermogen als het aanwezig netto werkkapitaal laten een

(duidelijk) surplus zien tussen wat benodigd is om het financieel risicoprofiel af te
kunnen dekken en wat aanwezig is per ultimo 2019 (bron: jaarrekening 2019). Het
surplus in het eigen vermogen is daarbij overigens ruimer dan het surplus in de
Iiquiditeit;
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ë Het aanwezig publiek eigen vermogen per ultimo 2019 ligt lager dan het normatief
publiek eigen vermogen (nieuwe maatstaf van de Inspectie van het Onderwijs voor
de beoordeling van mogelijk bovenmatig aanwezig eigen vermogen).

De coronacrísis

We benoemen hier de coronacrisís apart onder de risico's. Een crisis die de hele
samenleving en alle sectoren daarbinnen raakt, ook het onderwijs en dus ook de
Meerwegen scholengroep. Wij worden geconfronteerd met hele nieuwe vraagstukken en
dilemma's waar we op zeer korte termijn gepaste antwoorden op moesten geven. In het
kader van risicobeheersing denken we hierbij aan:
* De gezondheid van leerlingen en medewerkers: middels centraal afgestemd beleid in

het Meerwegen crisisteam zijn hierover duidelijke afspraken gemaakt, gebaseerd op
kabinetsmaatregelen en de richtlijnen van het RIVM en de GGD.
De onderwijskwaliteit: de eerste aandacht is uitgegaan naar de afronding van de
schoolexamens voor examenkandidaten. Dít is voortvarend en conform de aangepaste
wet- en regelgeving aangepakt. Daarnaast wordt gewerkt aan de continuïteit en
kwaliteit van ons onderwijs in alle andere leerjaren.
De instroom, doorstroom en uitstroom van leerlingen: in alle gevallen geldt dat
bestaande procedures niet (goed) passen bíj de huidige situatie. Daarom wordt er
gewerkt aan maatwerk. Welke kwantitatieve en kwalitatieve gevolgen de coronacrisis
heeft op ons totale leerlingenaantal vvordt hierin nadrukkelijk meegenomen.
De (tiidelijke) aanpassing van onze schoolgebouwen: we werken aan aanpassingen in
onze schoolgebouwen die het mogelijk moeten maken op enig moment weer onderwijs
te kunnen verzorgen conform de richtlijnen. We houden er hierbij rekening mee dat de
aanpassingen ook komend schooljaar zouden kunnen gelden.

*

*

ë

3.3 Vooruitblik

Een vooruitblik naar de komende jaren:
@ Nu we ons nog midden in de coronacrisis bevinden, zijn nog niet alle gevolgen in volle

omvang zichtbaar. Natuurlijk kunnen we al wel voorspellíngen doen, maar dat hangt
mede af van de duur van deze crisis en de bijbehorende periode dat scholen online
Iessen moeten geven. Zeker is wel dat we de gevolgen nog vele jaren zullen merken.
Hele cohorten van leerlingen hebben anders onderwijs gekregen dan gebruikelijk en
daar moeten we rekening mee houden in ons onderwijs. Ook hebben we in een hoog
tempo nieuwe inzichten en toepassingen in onze pedagogiek en didactiek ontwikkeld.
Een nader te bepalen deel daarvan willen we graag blijvend inzetten en verder
ontwikkelen.

Het leerlingaantal zal de komende jaren nog licht dalen, met zo'n 150 leerlingen. Deze
Iichte daling wordt zoveel mogelijk opgevangen binnen de bestaande formatie en door
tijdelijke contracten niet te verlengen.
In 2019 is gewerkt aan de strategische personeelsplanning. Deze is eind 2020
geactualiseerd en geeft inzicht in de overschotten en tekorten voor de komende 5 jaar.
Er zal de komende jaren met name sprake zijn van tekorten in bepaalde vakken. Er

*

*

Pagina 17

De Meervve4gen scholengrüep bestaat uit sterke scholen met een eigen profiel. Wij verzürgen onderwijs op basis j
van een protestants-christelijke grondslag in Amersfoort, Nijkerk en Bunschoten.

i r
«

ffi

í

í /

$
ï



ö
Meerwegen scholengroep
vooi die ene lee:ling

*

@

wordt nagedacht welke maatregelen getroffen kunnen worden om met deze
kwalitatieve en kwantitatieve fluctuaties om te gaan en hoe we goede medevverkers
weten te behouden.

De ingezette lijn van maatwerk in het onderwijs wordt de komende jaren voortgezet.
Op onze scholen werken we voortdurend aan vergroting en versterking van
zelfverantwoordelijkheid en eigenaarschap van leerlingen voor hun eigen leerproces en
Ieerresultaten. Daarbij zoeken we de balans tussen maatwerk en standaardísatie.
De opdracht aan het onderwijs wordt complexer in een snel veranderende omgeving.
Om hierop het juiste antwoord te blijven geven zal er meer samenwerking gezocht gaan
Worden met andere besturen. oit vraagt Om een open, betrouwbare en constructieve
houding van alle betrokkenen met daarin de bereidheid eigen grenzen te verkennen op
basis van een duidelijke visie op de toekomst van het onderwijs. Waar mogelijk en
nodig moet geprobeerd worden om dïe grenzen te verleggen. Onderwijskundige
thema's die hierbij een stimulerende rol kunnen spelen, zijn techniek, internationaal
onderwijs, kansengelijkheid, maatwerk en het vernieuwde curriculum.

3.4 Conrliisip

Terugkijkend op het afgelopen jaar, de stand van zaken op dit moment en
vooruitkijkend naar de toekomst, is de conclusie gerechtvaardigd dat de Meerwegen
scholengroep op de goede weg is. Er is een breed gedeelde, gezamenlijke richting
vastgesteld met gezamenlijke waarden op basis waarvan de scholen de ruimte hebben hun
eigen keuzes te maken. Dit levert een gezonde en diverse scholengroep op met teweden
leerlingen, ouders en medevverkers. We zijn ons er van bewust dat wij binnen de
mogelijkheden de kwaliteit van onderwijs op een zo hoog mogelijk peil hebben gehouden.
Veel aandacht ging echter noodgedwongen uit naar de continuïteit van onderwijs en dat
belemmerde enigszins de onderwijsontwikkeling. We staan aan het eind van dit
kalenderjaar niet op het punt dat we vooraf hadden gehüopt.
We zullen ons blijvend inzetten om onze leerlingen het beste onderwijs te bieden. Na deze
crisis zullen we de balans op moeten maken en moeten inzetten op de gebieden die
onvoldoende aandacht hebben gekregen. In het belang van die ene leerling!
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4 Hoofdstuk 4: Verantwoording raad van toezicht

In dit hoofdstuk verantwoordt de raad van toezicht zich over het toezicht en de algemene
gang van zaken binnen de scholengroep.

4.1 Rollen van de raad van toezicht

De raad van toezicht van de Stichting PCVOE vervult de rol van toezichthouder op het
bestuurlijk handelen en tevens die van werkgever en klankbord van het college van bestuur.
De raad verklaart dat de werkzaamheden in onafhankelijkheid zijn uitgevoerd.

Toezichthouder

De eerste rol is het houden van toezicht op het bestuurlijk handelen van het college van
bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de scholengroep. De raad van toezicht
houdt integraal toezicht. Dit betekent dat de raad zich bij de vervulling van zijn taak richt
naar het belang van de stichting en naar het belang van de met de stichting verbonden
scholen, alsmede naar het belang van de samenleving. De raad van toezicht houdt rekening
met het feit dat de scholengroep een organisatie is met een bijzondere maatschappelijke
verantwoordelijkheid.

Werkgever van de leden van het college van bestuur
In de rol van werkgever voorziet de raad in een goed samengesteld en functionerend
college van bestuur, beoordeelt de raad het college van bestuur en vervult de raad andere
taken die horen bij de rol van werkgever.

Klankbord/advíseur

De raad van toezicht fungeert als klankbord voor het college van bestuur en geeft gevraagd
en ongevraagd advíes aan het college van bestuur.

4.2 Toezícht op strategie en beleid

In 2020 is de raad van toezicht zes keer bijeen gekomen, op 5 en 17 februari, 11 mei, 6 juli, 1
september en 5 oktober 2020. Op 29 juni is de raad bijeengekomen om het eigen
functioneren te evalueren. In deze vergaderingen is goedkeuring gegeven aan/gesproken
over:

* een vertrouwelijke kwestie (05-02-2020);
kaderbrief 2021 (17-02-2020);
situatie Oostwende College (17-02-2020);
afstemming met belanghebbenden door de rvt (17-02-2020);
bijeenkomst rvt met cmo en gmr (17-02-2C)20);
jaarverslag 2019 incl. jaarrekeníng (11-05-2020);
accountantsverslag in aanwezigheid van de accountant (11-Cl5-2020);
vooriaarsbeg,rotïng 2020 (11-05-2020);

@

*

*

*

*

*
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*

*

*

*

*

*

*

@
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@

rooster van aftreden rvt (11-05-2020);

opzet van de rvt zelfevaluatie (11-05-2020);

remuneratierapport 2019 (11-C)5-2ü20);

presentatie de heer Janssen over Het Element (06-07-2020);

examenresultaten 2020 (06-07-2020);

startbijeenkomst samen met cvb (Ol-09-2020);

evaluatie van de accountant (05-10-2020);

onderwijs in corona tijd (05-10-2ü20);

jaarplan Meerwegen 2020/2021 (05-10-2020);

herbenoeming de heer Geerts (05-10-2020);

diverse verantwoordingsrapportages op basis van het toezichtkader (alle

vergaderingen);

De raad heeft in 2020 gesproken over landelijke en regionale ontwikkelingen,

de positie en strategie alsmede het beleid van de scholengroep. De belangrijkste aandacht

ging uit naar de corona crisis en de gevolgen die dit heeft op het onderwijs. Daarnaast is de

kwaliteit van het onderwijs en het financieel beleid aan de orde geweest. Voor deze laatste

twee onderwerpen zijn aparte commissies gevormd (de auditcommissie en de commissie

onderwijskwaliteit), die dieper op de inhoud in kunnen gaan en de

besluitvorming in de voltallige raad voorbereiden.

Strategie en beleid
De raad van toezicht besprak het jaarverslag 2019 en keurde het goed. Aan de hand van de
verantwoordingsrapportages van het college van bestuur vormt de raad zich gedurende het

jaar een oordeel over het beoogd resultaat van de scholengroep. Daarbij zijn zowel "hard
controls" als 'soft controls' aan de orde gekomen. De raad constateert met tevredenheid dat

voldaan wordt aan de beleidsuitspraken van het toezichtkader. Die beleidsuitspraken

omvatten ook de naleving van wet- en regelgeving als ook de wijze waarop invulling wordt

gegeven aan de Code Goed Bestuur. Daarnaast is uitgebreid gesproken over de plannen van
het college van bestuur voor de toekomst van de scholengroep. Belangrijke thema's daarin

zijn de strategische visie op de toekomst, de identiteit van de scholengroep en de kansen en
uitdagingen van samenwerking binnen Amersfoort en omgeving.

Kwalíteít van het onderwijs

De commissie is in 2020 vier keer bijeen gekomen: op 11 maart, 2 juni, 23 september en 25

november 2020. Om de kwaliteit van het onderwijs en onderwijsbeleid te kunnen

beoordelen heeft de commissie onderwijskwaliteit gesproken over het jaarverslag,

inspectierapporten, in-, door en uitstroomcijfers (IDU) en een analyse van de

onderwijsresultaten (waaronder de examenresultaten). Andere belangrijke

gespreksonderwerpen waren: onderwijs in corona tijd, de schoolbezoeken die de rvt gaat

doen, de actielijnen m.b.t. de schoolexamens en de tevredenheidsonderzoeken onder

ouders en leerlingen.
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Financíën

Er is een auditcommissie die de besluitvorming in de raad van toezicht voorbereidt. Voor

deze commissie is een reglement opgesteld. De commissie is in 2020 vijf keer bij elkaar
gekomen: op 5 februari, 16 april, 4 mei, 17 september en 26 november. In die
vergaderingen is o.a. gesproken over: de stand van zaken wat betreft de financíën na elk

kwartaal, uitkomsten interim controle, kaderbrief 2021, het accountantsverslag, de
jaarrekening 2019, de voorjaarsbegroting 2020, het financieel risicoprofiel en de
meerjarenbegroting 2021-2025, de doelmatige besteding van middelen en het financieel
normenkader.

In het verslagjaar heeft de raad van toezícht in overleg met het college van bestuur de
opdracht voor de jaarlijkse controle van de jaarrekening geformuleerd. In 202ü werd de
jaarrekening 2019 met de accountant besproken en goedgekeurd. Omdat 2020 het eerste
jaar van samenwerking was met de nieuwe accountant Van Ree is in juli 2020 de
samenwerking ge4ávalueerd. Dit heeft geleid tot nieuwe afspraken om het proces van
samenwerking verder te verbeteren.

De rechtmatige en doelmatige besteding van middelen is een belangrijk focuspunt van de
auditcommissie. Dit is regelmatig onderwerp van g,esprek.

Overige ontwikkelingen

De raad van toezicht is regelmatig geïnformeerd over de volgende ontwikkelingen: de
intensieve samenwerking tussen twee vmbo-scholen verenigd in Het Element, te weten het
Prisma College en het Vakcollege. Verder over de samenwerking tussen de scholen voor
praktijkonderwijs in Amersfoort van de Meerwegen Scholengroep en Onderwijsgroep
Amersfoort onder de nieuwe naam Pr033college en tenslotte over de ontwikkelingen in
Amersfoort.

Waardering
De raad van toezicht heeft vastgesteld dat de stichting in 2020 zowel kwalitatief als
financieel voortgang heeft weten te boeken, ondanks de crisis waarin wij ons in bevinden.
Het is een enorme opgave om onder deze ingewikkelde omstandigheden de leerlingen
kennis, vaardigheden en vorming te blijven geven. Binnen de gegeven mogelijkheden is er
alles aan gedaan om de leerling het beste onderwijs te geven. De raad van toezicht kijkt dan
ook met tevredenheid terug op dit jaar en spreekt veel waardering uit aan het college van
bestuur, de rectoren en directeuren en alle medewerkers voor hun grote inzet.

4.3 Rol van werkgever

De remuneratiecommissie voert jaarlijks minimaal drie gesprekken met de
bestuurder over zijn functioneren en ontwikkeling. Op 17 april 2020 is een

voortgangsgesprek gevoerd en op 1 juli 2020 een functioneringsgesprek. Op 9 september
202C) is een startgesprek g,evoerd waarin (ontwikkel)afspraken zijn gemaakt voor het
komende schooljaar. Het contract van de heer Kentson loopt tot 1 september 2021. Dat is
onderwerp van gesprek geweest op de volgende momenten: 14 oktober en 11 november
2020.
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Ter beoordeling van de bestuurder is een beoordelingskader opgesteld. Dit bestaat uit de
volgende onderdelen:

voortgang t.a.v. het jaarplan;

verantwoordingsrapportages;

360 feedback;

zelfevaluatie opgesteld door de bestuurder.
De raad van toezicht heeft het functioneren van de bestuurder in 2020 als 'naar

tevredenheid' beoordeeld. Naar aanleiding van de beoordeling is een aantal
vervolgafspraken gemaakt.

De rvt heeft een remuneratierapport opgesteld over het jaar 2020. Dit is in de vergadering
van 15 februari 2021 vastgesteld.

4.4 Contacten

Op 6 oktober stond een gezamenlijke bijeenkomst gepland met de

voltallige raad van toezicht en de GMR. Het onderwerp van die bijeenkomst was de code
goed bestuur. Helaas was het door corona niet mogelijk om die afspraak door te laten gaan.
De afspraak is gemaakt dat het lid van de raad van toezicht dat op voordracht van de GMR
in de raad zit, mevrouw S. Koning, periodiek aanwezig zal zijn bij de GMR vergaderingen. Zij
is in 2020 bij vier vergaderingen aanwezig geweest.

Overige contacten:
* De raad is geïnformeerd door een presentatie van één van de rectoren of directeuren

over de betreffende school.

De rvt heeft met het cmo gesproken op 11 maart 2020 over de schoolbezoeken en de
halfjaargesprekken.

De voorzitter van de rvt heeft verschillende schoolleiders gesproken.

De rvt heeft op 30 oktober het Farel College bezocht. Vanwege corona is dat geen fysiek
bezoek geweest, maar een online gesprek met de rector van de school.
Een Hd van de rvt heeft een ouderplatform in oktober bijgewoond.
Per besluit van 17 februari jl. is afgelopen juli de landingspagina van de raad van
toezicht live gegaan binnen het domein van de Meerwegen scholengroep. Hier worden
belanghebbenden uitgenodigd zich uit te spreken over het thema identiteit en met de
raad in gesprek gegaan.

*

*

*

*

*

4.5 Functioneren raad van toezicht

Samenstellíng raad van toezicht
Het afgelopen jaar zijn er g,een wijzigingen geweest in de samenstelling van de raad. De heer
Geerts is voor een periode van 4 jaar herbenoemd.
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Evaluatie eígen functíoneren

Op 29 juni 2020 is de raad bijeen gekomen voor de jaarlijkse zelfevaluatie. Voorafgaand aan
de bijeenkomst heeft elk lid en het college van bestuur een vragenlijst ingevuld. Ook zijn
interviews afgenomen met de controller, de directeur stafbureau, de voorzitter van de GMR

en de bestuurssecretaris. Daarbij is ingezoomd op de adviesrol, toezíchtrol en

werkg,eversrol. Als onderlegger is het boekje Waarderend toezicht gebruikt. Op basis van de
zelfevaluatie zijn de volgende constateringen gedaan:

De rvt is over het algemeen behoorlijk goed gepositioneerd.
Er is veel waardering voor de heer Kentson als bestuurder.

Het formuleren van een strategische visie voor de komende 5 jaar formuleren is
een actiepunt. Daartoe wil de rvt ook informatie ophalen bij diverse stakeholders.
De rvt wil meer inhoud geven aan het gesprek en de dialoog met de bestuurder en
ongevraagd advies geven.
Er is verbetering gebracht in de relatie met de GMR.

Professionalísering
De raad van toezicht is lid van de beroepsvereniging VTOI, voor verdere
professionalisering van het toezicht, het uitwisselen van informatie en het verder

ontwikkelen van visie op bestuur en toezicht. Verschillende bijeenkomsten van de VTOI,
zoals de kwaHteitstafels en het Jaarcongres, zijn bezocht. Verschillende leden hebben
cursussen op het gebied van innovatie in het onderwijs en toezicht op onderwijskwaliteit
gevolgd.

Rooster van aftreden

De zittingstermijn van een lid van de raad van toezicht is vïer jaar. Een lid kan
eenmaal herkozen worden.

ï!' ili{i

voorzïtter en lid remuneratiecommissie

líd auditcommissie

lid op voordracht van de gmr en lid commissíe

onderwijs

lid van de auditcommissie en

remuneratiecommissie

1. lonker Ifö commissie onderwijs

Tabel 3 Rüoster van aftreden mad van toezrcht

M.A. Vermeer-Hordíjk

H. Geerts

S.H. Koning - Klapwijk

R. Zondervan

ede

Ol-10-2017

ül-11-2016

18-04-2016

Ol-10-2017

Ol-08-2019

Ol-10-2021

ül-11-2024

18-04-2024

Ol-10-2021

Ol-08-2023

Pagina 23

De Meervve5ïeï scholengroep bestaat uit sterke scholen met een eigen profiel. Wij verzorgen onderwijs op basis I?,

7van een protestants-christelijke grondslag in Amersfoort, Nijkerk en Bunschoten.

T
l ]



ü
Meerwegen scholengroep
voüi die ane föeiling

Bezoldíging
De leden van de rvt hebben over het ')aar 2020 de volgende bedragen ontvangen:

am lid

M.A. Vermeer - Hordijk (voorzitter)

S.H. Koning - Klapwijk

H. GeertS

R. Z@ndervan

J. Jonker

Totaal

Tübel 4 Bezold!ging in 2020 leden rüod vün toezïcht

.íÁ?

€ 16.575

€ 7.472

€ 9.041

€ 7.472

€ 9.041

€ 49.601

inl

Nevenfunctíes

In bíjage 1 is per lid van de raad van toezicht een overzicht opgenomen van de
nevenfuncties die zij vervullen.
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5 Hoofdstuk 5 - Voor die ene leerling

5.1 Belangrijke ontwikkelingen in het afgelopen jaar

In onze missie staat dat wij iets willen betekenen voor een betere, duurzame en ínclusieve
wereld. Een wereld waarin mensen gelijkwaardig zijn, met respect en vanuit vertrouvven
met elkaar omgaan, omzien naar elkaar, elkaar willen ontmoeten en elkaars talenten willen
benutten.

Dat willen wij bereiken door met elkaar een leef-, Ieer- en werkgemeenschap te vormen
waarbinnen die ene leerling maximaal wordt uitgedaagd en nieuwsgierig blijft om zich
permanent en overal te ontwikkelen vanuit de persoon die hij of zij is, in relatie met de
wereld en de mensen om zich heen. Belangrijke waarden daarin zijn: gelijkwaardigheid,
respect, vertrouvven en relatie.

Ons onderwijsaanbod richt zich op de drie aspecten van onderwijs nl. kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming. Wat wij goed onderwijs vinden, is moeilijk te vatten in
harde indicatoren. Soms gaat het ook om zaken die niet of moeilijk meetbaar zijn. Waar het
om gaat, is dat we binnen de scholengroep de dialoog voeren over onderwijs en over wat
wij daarbij onder "goed onderwijs" verstaan. Dit is een dialoog die blijvend gevoerd moet
worden en ook verschilt op het niveau waarop je deze voert.

Het Element

In aanloop naar de nieuwbouw die in 2023 klaar zal zijn, hebben de beide locaties van Het
Element het afgelopen jaar vveer belangrijke stappen gezet. Op het gebied van de bouw is
het oude gebouw gesloopt en zijn het definitief ontwerp en het technisch ontwerp
vastgesteld. De leerlingen van de Kaliumweg zijn overgeplaatst naar de Hooglandseweg en
een gedeelte naar een gebouw van het mbo aan de Euroweg. Dit gebouw is in de
zomervakantie verbouwd en aangepast aan het onderwijsconcept van Het Element.
Onderwijskundig zijn er het afgelopen jaren veel nieuwe zaken ontwikkeld. Zo wordt er

gewerkt aan een vernieuwd curriculum, aan een doorlopende leerlijn met het mbo en is er
een werkgroep die werkt aan het pedagogisch en didactisch klimaat. Het is een uitdagend
en complex traject, waarin mooie eerste gezamenlijke resultaten worden geboekt.

Passend onderwijs
De scholen die in Amersfoort staan, vallen onder het samenwerkingsverband Eemland. Het
Corlaer en Accent Nijkerk vallen onder het samenwerkingsverband Noordwest Veluwe.
Het college van bestuur maakt deel uit van het bestuur van Eemland. Voor het

samenwerkingsverband Noordvvest Veluwe is dit gedelegeerd aan mevrouw M.
Haanschoten, locatiedirecteur van Accent Nijkerk en mevrouw Van de Gronden van het
Corlaer College.

Toetsing en examinerÍng
Naar aanleiding van tvvee situaties van misstanden elders in Nederland is er binnen het

onderwijsveld een sterke focus komen te liggen op de schoolexamens en het onderliggende
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proces. Dit heeft o.a. geleid tot het opstellen van 9 actielijnen door de VO-raad waar elke
school aan dient te werken. Binnen Meerwegen is hier meerdere keren over gesproken in
het centraal management overleg. Er is centraal beleid geformuleerd t.a.v. de
examencommissie en het examenreglement. Daarnaast is ingezet op de actielijn van
collegiale consultatie. De examensecretarissen komen 3x per jaar bij elkaar om af te
stemmen. Dit is gebeurd op 15 oktober 2020 en 19 januarí 2021. Onderwerpen die
besproken worden zijn bijvoorbeeld de centrale examens, de inrichtíng van de
examencommissie, het examenreglement en er wordt kennis met elkaar gedeeld.

VMBO Sterk techniek

Sterk Techniek onderwijs (STO), is een landelijk programma om voor nu en in de toekomst,
voldoende goede mensen te hebben voor de technische sector. Aanleiding is de dalende
interesse voor technische opleidingen onder jongeren en vanuit met name het bedrijfsleven
de roep om goede mensen. Dit programma is regionaal georganiseerd. Twee van onze
scholen, Corlaer en Het Element, nemen deel in een regio samen met het Van Lodenstein
College, Vakcollege Maarsbergen en Beukenrode. De 'harde' techniek scholen zijn in de lead
en de hele vmbo sluit aan. In 2020 is het regionale programma van start gegaan. Het idee is
optimaal gebruik te maken van bestaande faciliteiten door bij elkaar lessen te volgen,
onderwijs binnen bedrijven te volgen, samen te ontwikkelen, te zorgen voor voldoende
goede docenten, kinderen in het PO enthousiast te maken en in gezamenlijkheid te werken
aan een centrale locatie waar dure investeringen in faciliteiten gebundeld kunnen worden.
De uitdaging is om de regio als school te gaan zien. In gezamenlijkheid wordt gewerkt op
inhoud en op besef van het belang om technische opleidingen breed aan te bieden en als
professional over je eigen grenzen heen te kijken en uit te stappen.
Ondanks alle vertragingen door Corona en een wat latere start, is de regio op stoom en
wordt onze regio beschouwd als voorbeeld van hoe een samenwerking tot stand komt en
op gang is. In het schooljaar 2021-2022, wordt gestart om op grotere schaal onderwijs bij
elkaar te volgen. Hiertoe gaan verschillende schema's op elkaar afgestemd worden. Dit is
spannend en noodzakelijk om "de regïo als een school" concreet te maken.

Internationalíseríng
Op Meerwegen niveau is in het manifest"Voor die ene leerling" het onderwijsvenster
nadrukkelijk ook naar de wereld open gezet. Globalisering is nadrukkelijk opgenomen in
onze gezamenlijke visie op onderwijs. De vertaling van dit strategisch uitgangspunt vindt op
schoolniveau plaats. Zo zijn er internationale ünderwijsprojecten, uitwisselingen, reizen en
excursies en worden er expedities georganiseerd naar diverse landen waarbii de leerlingen
een jaar lang geld inzamelen om een bepaald doel te bereiken in een ander land. Dit alles
kan dichtbij zijn, maar ook buiten Europa. Ook in ons praktijkonderwijs is
internationalisering een speerpunt om leerlingen kennis te laten maken met andere
culturen. Er worden door onze scholen subsidies aangevraagd voor Europese projecten
gerelateerd aan onderwijs. Samengevat geldt dat onze scholen actief zijn in het ontwerpen
en uitvoeren van onderwijsplannen die letterlijk grensoverschrijdend zijn.
Afgelopen jaar hebben er vanaf de lockdown op 16 maart 2020 geen uitwisselingen of
excursies meer plaatsgevonden vanwege corona. Scholen zullen dit weer oppakken zodra
dit op een veilige maníer kan.
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Amersfoort Onderwijsstad 2020
In 2019 hebben de PO- en VO-besturen in Amersfoort in samenwerking met de gemeente
en andere organisaties in de onderwijsketen een bidbook mgedíend bij de Stichting
Nationale Onderwijsweek om verkozen te worden tot Nationale Onderwijsstad. Dat is
gelukt.
Dit houdt in dat de Nationale Onderwijsweek in Amersfoort wordt georganiseerd. Ook
komen hier diverse initiatieven uit voort waar de onderwijsinstellingen hun voordeel mee
kunnen doen. [)oor de Corona crisis is de onderwijsweek verzet naar september 2021.

5.2 0nderwijsresultaten

Inspectíe oordelen

füll!] EU! moo üüei mn« :J

Pr033College

Accent Nijkerk

Corderius

Corlaer

Farel

Oostwende

Het Element

Tabel 5 Inspectre oordelen per afdelrng

voldoende

voldoende

voldoende

voldoende

eHcellent excellent

voldoende

voldoende

goed

excellent

voldoende

voldoende

voldoende

goed

excellent

excellent

voldoende

goed.

excellent

excellent

De inspectie heeft de volgende onderzoeken uitgevoerd in 2020:
* Er zijn geen onderzoeken uitgevoerd op onze scholen.
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Slagíngspercentages per onderwijssoort, afgelopen s jaar
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Tabel 6 Skïr»gpercentages per afdeflng, üfgelopen 5 jüar
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Uítstroom praktíjkonderwíjs
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Andere üpleiding regio
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l
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l
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Tübel 7 Urtstmom Accent rWjkerk
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g 1
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l
Arbeid
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i.-
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1

Tabel 8 Uitstroom PRO33College

Pagina 30

De fü'leerwegerí scholengroep bestaat uit sterke scholen met een eigen profiel. Wij verzorgen onderwijs op basis
van een protestants-christelijke grondslag in Amersfoort, Nijkerk en Bunschoten.

l r 1

«4

7

m m
&

m

21

21

50

3

s

21

3

181

37

s

3

5

s

ig

3

6

48

13

3

3

3

Ï
vomuwÏúwÏs



ö
? Meerwegen scholengroep

vcoí die erle leerling

Tevredenheíd van leerlíngen
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?
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?
?
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?
m
?
?
?
?
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?4a
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7.3

7,4

703

;!o

6,6

€,z

7f'

".7

5.5

7,€

7.3

6,2

Tabel % Tevredenheid leerlingen per afdeling
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Tabel 9b Tevredenheid leerlrngen PRO33College en Accent t4qkerk (vra ProZol onderzoekl

Sociale veiligheíd
Jaarlijks wordt de beleving van sociale veiligheid gemeten onder onze leerlingen. Hieronder
de resultaten van 2020 per school en afdeling.
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i /í/7

Nr.

Pro33

Thema college Landelijk
1 Passend aanbod .7,4 7,7
2 Zelfstandigheid §§
3 Motivatie 8 7,1
4 Begeleiding §§
6 Stage 7,0 7,3
7 OOP/ IOP en Portfolio g 7,2
8 Leerervaring 8mm
9 Veiligheidsgevoel 7,2 7,5
10 Veiligheid ,wmmm
11 Welbevinden l i 7,2

12 Lerareri betrokkenheid l 7,2

Gemiddelde score I i 7,3

Z'J:Jl
1 Passend aanbod 7,7 7,7
2 Zelfstandigheid
3 Motivatie 7,3 7,1

4 Begeleidfög 7,2
6 Stage ... 8,1 7,3
7 OOP/ IOP en PortfolÍo 7,1 7,2
8 Leerervaring
9

10

Veilígheidsgevoel
Veili@heid

7,8 7,5

11 Welbevinden 7,3 7,2
12 Leraren betrokkenheid 74 7,2

Gemiddelde score 15 7,3
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school en onderwijssoort.

O«nvende €r'ïílaí)e

L egenda penen{ielxcoye

8 %«'.ènÏielixoíe )5 o{ hc4eL k25% belí ?avende i«holínl
%í«eníielíxore {uííen )5 en )(
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I?eíteíúiellkOl'e lï091 nm bepaald

§ landelijkgemiddekle

Tabel % Sociale velllgherd per üfdeHng

Í'.aVll ,, ? 9aï

Pagina 33

De Meerweg,eíí scholengroep bestaat uit sterke scholen met een eigen profiel. Wij verzorger? onderwijs üp basis
van een protestants-christelijke grondslag in Amersfoort, Nijkerk en Bunschoten.

I l l l

4
(COUNTANTS

77"7'



ö
M

I
í

1!>
Meerwegen scholengroep
vooi- die ene leerling

Tabel 9b SocWe verlrgheld leerlrngen Accent Mjkerk en PRO33College

Tevredenheid ouders

Jaarlijks wordt de tevredenheid onder ouders gemeten. Hieronder de cijfers per school en
onderwijssoort.
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Nr. Vraag Thema
Accent

Nijkerk Landelíjk
1 Voel je je veilig op school? - BeÍeving fysïeke en sociale veiligheid 7,8 7,5
2 Is het veilig op"school? Aantasting fysieke"en sociale veiligheid "lÄëlká'""]

'kRAM:s"4'j í,'
3 Vind je het fijn op school? welbevinden 7,3 7,2
4 Wat doen de leraren voor mij? Veiligheidsbeleid 74 7,2

Gemiddelde score s,o 7,8

i Nr.
Pro33

Thema college Landelíjk
1 Voel je je veilig op school? Belevíng fysieke en sociale veiligheid 7,2 7,5
2 Ishetveiligopschool? Aantastingfysiekeensocialeveiligheíd J%;'J';'*a.
3 Vínd je het fijn op school? Welbevinden !a !'VK ! l i 7,2
4 Wat doen de leraren voor mij? veiligheídsbeleíd Íls m[t n

:Íl ! l 7,2
Gemiddelde score 7,4 7,8

l
fVAN R 4 éOUNTANTS



ö
Meerwegen scholengroep
vocr die ene :eerling
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Tabel lOa Tevredenherd ouders per üfdellng
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Nr. iThema Níjkerk l Landelijk
1 Passend aanbod

l 2 IStimulerendeomgeving 7,8 8,0
i l
i 4 ?Stagesenwerken
l 5 00P/IOPenPortfolio 7,2 7,7
i 6 iVeiligheid
i-Q
l s iCommunicatiemetouders 7,6 7,6
i i Gemiddelde score 7,7 7,9
Tabel lOb Tevredenheid ouders Accent hfflkerk en PRO33Cüllege

Pro33

Nr. iThema college i Landelijk
i 1 Passendaanbod

2 Stimulerendeomgeving 8,3 8,0

l 3 iBegeleidfög
? 4 ?Stagesenwerken
i 5 00P/IOPenPortfolio 7,9 17
? 6 ?Veiligheid
4
i 8 ICommunicatiemetouders 7,6 7,6

Gemiddelde score ? 8,n

5.3 Toelatingsbeleid

LeerHngen die kiezen voor één van onze scholen worden geplaatst in een brugklas. Hierbij
houden we rekening met drïe gegevens: het advies van de basisschool, het onderwijskundig
rapport en de wens van de leerling en de ouders.

Leidend voor de plaatsing van een leerling is het advies van de basisschool. In voorkomende

gevallen wordt afgestemd met de basisschool en met de ouders. Uiteindelijk neemt de
toelatingscommissie van de school dan de beslissing. In bijzondere gevallen kan er eerst een
nader onderzoek worden gevraagd. Voor toelating in hogere leerjaren gelden de wettelijke
eisen, zoals een overgangsbewijs. Indien een leerling niet tot de gewenste klas wordt
toegelaten, krijgt hij/zij ook te horen waarom dat besluit is genomen.
De toelating tot onze scholen is op geen enkele manier afhankelijk van het wel of niet
betalen van de vrijwillige ouderbijdrage.

Binnen Amersfoort zijn sinds het schooljaar 2018/2019 afspraken gemaakt over de
regulering van leerlingstromen. Dit betekent dat elke school ruim van tevoren aangeeft voor
hoeveel brugklassen er plek zal zijn. Het kan gebeuren dat een school zoveel aanmeldingen
krijgt dat het gebouw niet groot genoeg is om iedereen te plaatsen. De scholen voor
voortgezet onderwijs in de reg,ïo Amersfoort hebben afgesproken gezamenlijk voor een
oplossing te zorgen wanneer er sprake is van over-aanmelding op één of meer scholen. De
scholen maken 1 februari via hun eigen website bekend met hoeveel bruglassen zij in het
komende schooljaar van start gaan. Het komt niet vaak voor, maar mocht een school meer

aanmeldingen krijgen dan dat er leerlingen geplaatst kunnen worden, dan wordt er geloot.
De criteria voor de loting kunnen per school verschillen. De scholen publiceren deze criteria
voor de kerstvakantie op hun website, ook als zij verwachten dat loting niet nodig zal zijn.
Ouders kunnen alle informatie over de procedure vinden op de website:
www.vanbasisnaarbrug.nl. De aanmeldingen hebben in 2020 niet geleid tot lotingen op de
Meerwegen scholen.

Naast toelatíng is toegankelijkheid van onze scholen ook een thema. We willen dat

Ieerlingen zo min mogelijk drempels ervaren, in figuurlijke en letterlijke zin. Dit is
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bijvoorbeeld zichtbaar in ons beleid t.a.v. de ouderbijdrage. De bijdragen zijn vrijwillig
(conform de eisen van de inspectie) en ouders die dit niet kunnen betalen, kunnen een

beroep doen op een hulpfonds of de Stichting Leergeld. Naast figuurlijke drempels, zijn onze
scholen toegankelijk voor alle leerlingen, ook leerlingen met een fysieke beperking.

5.4 0nderzoek en ontwikkeling

Meerweg,en heeft een partnerschap met de Hogeschool Utrecht, Hogeschool Windesheim
en Universiteit Utrecht onder de naam Meerwegen Opleidingsschool (MOS). De
gezamenlijke ambitie is om een rijke leeromgeving te creëren waarin studenten, leraren,
scholen, opleiders en de lerarenopleidingen samen werken aan goed onderwijs.
Binnen de MOS neemt het doen van onderzoek een speciale plaats in. Doordat studenten
stagelopen in een bepaalde fase van hun studie en onderzoek daar deel vanuit maakt,
worden er in de school dus vele onderzoeken uitgevoerd. Per school is er een
onderzoekscoördinator aangesteld die jaarlijks een plan maakt voor onderzoeken die zinvol
zouden kunnen zijn voor de school. De student voert binnen die kaders een onderzoek uit,
zodat ook de school baat heeft bij het uitgevoerde onderzoek. De MOS is eind 2019
opgegaan voor accreditatie door de NVAO. Dat is helaas niet gelukt. Vervolg,ens ís subsidie
aangevraagd voor aspirant-scholen. Die is m december 2020 toegekend. Dit betekent dat de
MOS de komende 4 jaar 5C)0.00ü euro aan subsidie zal ontvangen en de ingezette lijn
voortgezet kan worden.

5.5 Prestatiebox

Scholen in het voortgezet onderwijs hebben in 2020 € 341 euro per leerling gekregen vanuit
de Prestatiebox. Het geld uit de Prestatiebox is bedoeld om de ambities uit het
sectorakkoord vo te realiseren. De zeven ambities uit het sectorakkoord worden hieronder

opgesomd met daarbij de activiteiten die onze scholen ondernemen die bijdragen aan de
ambitie:

1.

*

*

*

*

Uitdagend onderwijs voor elke leerling
Ons Manifest heet "Voor die ene leerling'. We willen elke leerling uitdagend onderwijs
op maat bieden. In onze kaderbrief 2020 was het speerpunt: maatwerk.
Een aantal van onze scholen bieden Iente- of zomerscholen.

We zetten nadrukkelijk in op de 3 aspecten van onderwijs: te weten kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming.

Alle scholen bieden mogelijkheid voor vervroegr3 examen doen of examen op een hog,er
niveau.

2.

*

*

Eigentijdse voorzieningen

Onze scholen vervullen een actieve rol t.a.v. de curriculumherziening in het kader van
Curriculum.nu.

Onze scholen maken gebruik van ICT waar dat het onderwijsproces ondersteunt. Er
worden bewuste keuzes gemaakt wanneer ICTin te zetten en wanneer niet. Op
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scholengroep niveau is er een expertisegroep ICT ingericht waar scholen best practices
met elkaar uitwisselen.

3.

*

*

Brede vorming voor alle leerlingen

De drieslag van onderwijs komt nadrukkelijk terug in ons strategisch plan het "Manifest'.
Burgerschap maakt bij alle scholen onderdeel uit van het onderwijsprogramma. Een
voorbeeld hiervan is dat onze scholen de maatschappelijke stage blijven aanbieden,
ondanks dat dit door de overheid niet meer verplicht is gesteld.

4.

@

Partnerschap in de reg,ïo

Meerwegen vervult een actieve rol in de regio door deel te nemen in diverse projecten
en samenwerkingen. Voorbeelden hiervan zijn: de VO-kamer, het project Utrecht I?eert,
de Human Capital Agenda vanuit de Economic Board Utrecht en Amersfoort
Onderwijsstad. Daarnaast zijn er intensíeve samenwerkingen met twee andere besturen
in respectievelijk Het Element (Meridiaan College) en PRO33College (Onderwijsgroep
Amersfoort), omdat het vmbo en praktijkonderwijs in stand te houden.

5.

0

Scholen als lerende organisaties

Meerwegen leidt jaarlijks 140 studenten op samen met de Hogeschool Utrecht,
Windesheim en Universiteit Utrecht. Dit gebeurt in de MOS, Meerwegen
opleidingsschool. De MOS heeft de aspirant status behouden en ontvangt de komende
4 jaar subsidie om zich te ontwikkelen tot geaccrediteerde opleidingsschool.

6.

*

*

Koppeling van onderwijs- en personeelsontwikkeling
In 2020 is een belangrijke stap gezet door de verdere verfijning van de strategische
personeelsplanning. Er is nu duidelijkheid in de kwaliteit en kwantiteit per vakgebied.
Dit vormt de basis voor verdere professionele ontwikkeling.
Ook is er een expertisegroep HR waarin de rectoren van de scholen samen met HR het
personeelsbeleid ontwikkelen.

7.

*

*

Nieuwe verhoudingen in verantwoording en toezícht
De governance binnen Meerwegen is regelmatig onderwerp van gesprek met de raad
van toezicht en de medezeggenschapsraad. De Code goed bestuur wordt hierin gevolgd
en nageleefd. De raad van toezicht hanteert een nieuw opgesteld toezíchtkader en
spreekt regelmatig met de gmr en het cmo.
Onze scholen bieden minimaal de basiskwaliteit, maar hanteren daar bovenop eigen
aspecten van kwaliteit. Binnen onze scholen hebben 3 afdelingen het oordeel 'goed'
gekregen en zijn 7 afdelingen 'excellent'.

De gelden die wij krijgen uit de Prestatiebox zetten wij dus in om bij te dragen aan de zeven
ambities. De scholen krijgen het geld op basis van het aantal leerlingen dat zij hebben en
bepalen zelf op welke van de ambities zij het geld inzetten. Over het totaal genomen zijn de
zeven ambities verweven in ons eigen beleid.
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5.6 Subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma's

In 2020 heeft de overheid subsidie ter beschikkíng gesteld voor Inhaal- en
ondersteuningsprogramma's. Dit geld is bedoeld om de achterstanden die leerlingen
oplopen als gevolg van de corona crisis in te lopen.
Het geld kon worden aangevraagd in twee tranches. Al onze scholen hebben een aanvraag
ingediend, of wel in de eerste of tvveede tranche en een aantal in beide tranches. Het geld
dat is aangevraagd is ook in alle gevallen toegekend. Momenteel worden de projecten
uitgevoerd. De overheid heeft de termijn voor de besteding verlengd tot het einde van het
schooljaar 2020/2021. Dit betekent dat de verantwoording daarover plaatsvindt in het
volgende jaarverslag.

5.7 Toekomstige ontwikkelingen onderwijs, kwaliteitszorg en
duurzaamheid

Ook in de toekomst zullen wij blijven inzetten op maatwerk en eigentijds onderwijs. Deze
ontwikkeling is reeds in gang gezet en wordt voortgezet. Ook worden voorbereidingen
g,etroTTen op het nieuwe curriculum door een actieve bijdrage van leraren en door input te
Ieveren. Het zal nog enige tijd duren voordat er meer duidelijkheid is of de inhoud en de
invoering van het nieuwe currículum doorgang vinden.

Elke school heeft een systeem van kwaliteitszorg ingericht passend bij de eigen situatie. We
willen het komende jaar meer inzetten op onderlinge uitwisseling bijvoorbeeld tussen de
beleidsmedewerkers kwaliteit en tussen de directeuren/ rectoren. Ook op de onderlinge
uitwisseling tussen docenten. We vverken aan de verdere ontwikkeling van de onderlinge
contacten en het delen en uitwisselen van g,oede voorbeelden binnen de scholengroep.

In onze visie staat dat wij willen bijdragen aan een duurzame wereld. Centraal wordt dit als
eis meegenomen in ons inkoopbeleid en bij nieuw- en verbouwprojecten. Daarnaast
vertaalt elke school dit in eigen beleid en in de investeringen die een school doet,
afhankelijk van de eigen vermogenspositie. Afgelopen jaar is er in cmo verband gesproken
over duurzaamheid en de manier waarop elke school daar invulling aan geeft. Dit heeft
geleid tot onderlinge uitwisseling en het benutten van best practices.
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6 Hoofdstuk 6 - Voor die ene medewerker

In dit hoofdstuk wordt nader ingegaan op het personeelsbeleid binnen de scholengroep. De
doelen van de school zijn het uitgangspunt voor strategisch personeelsbeleid. Voortvloeiend
hieruit zijn gezamenlijke Meerwegen thema's bepaald. Deze thema's worden periodiek
besproken in de expertïseBroep HR waarin alle scholen en het stafbureau vertegenwoordigd
zijn. Hieronder zullen de belangrijkste strategische thema's van 2020 worden toegelicht.

Strategísche personeelsplanning
Strategische personeelsplanníng is een hulpmiddel om te sturen op een optimale bezetting.
Het project strategische personeelsplanning is gestart in 2019 en heeft in 2020 een vervolg
gekregen. Het resultaat is een kwantitatieve analyse per school en Meerwegen totaal. We
hebben hiermee inzicht in de ontwikkeling van ons medewerkersbestand in de aankomende
vijf jaren. De gegevens laten zien wanneer en in welke vakgebieden er overschotten en
tekorten zijn. Deze te verwachten overschotten en tekorten vragen om aandacht voor
(interne) mobiliteit en duurzame inzetbaarheid. De inzichten vanuit strategische
personeelsplanning dienen als basis bij het opstellen van de voorjaarsbegroting en de
meerjarenbegrotingen. Het up-to-date houden van strategische personeelsplanning is
opgenomen in de planning- en control cyclus.

Regionale aanpak personeelstekort
In het samenwerkingsverband tussen Stichting Meridiaan College, Onderwijsgroep
Amersfoort, ROC Midden Nederland, MBO Amersfoort en Meerwegen scholengroep wordt
actief samengewerkt aan de aanpak van actuele lerarentekorten in de regio onder de
noemer van 'OnderwijsPact - Utrecht leert'.
Als Meerwegen scholengroep hebben we ingezet op de actielijn "inductie en
gepersonaliseerd werkgeverschap". De inductiefase van startende leraren zal worden
uitgebreid van 3 naar 5 jaar. Dít om uitval van leraren na de inductiefase te doen afnemen.
Daarnaast hebben wij meegedaan aan het ontwikkel- en innovatiefonds. Met dit fonds
wilden de deelnemende schoolbesturen in Amersfoort scholen en leraren stimuleren om te
innoveren binnen hun eigen vakgebied of te investeren in ontwikkeling. Leraren en/of
schoolleiding konden een onderzoeksvoorstel indienen.

Werkdruk / convenantsgelden
Het ministerie van OCW heeft eind 2019 de "Regeling bijzondere en aanvullende bekostiging
PO en VC} 2019' gepubliceerd. De regeling is een uitvloeisel van het convenant dat een
aantal partijen - waaronder de VO-raad - begin november met de minister sloot.
Vanuit deze regeling heeft elke vo-school per leerling 154,96 euro ontvangen. Scholen
kunnen deze extra middelen uitgeven aan bijvoorbeeld meer ontwikkeltijd,
werkdrukverlichting, begeleiding van startende leraren, begeleiding van zij-instromers,
onderwijsinnovatie of maatregelen arbeidsmarktvraagstukken. De wijze van bestedíng vindt
met actieve betrokkenheid van het onderwijzend personeel plaats.
Binnen de Meerwegen scholengroep is het geld als volgt ingezet:
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Accent Nijkerk: het geld is ingezet voor extra inzet van personeel. Door dit geld in
te zetten, kon het personeelsbestand in stand gehouden worden waardoor de
klassen niet groter hoefden. Dit leidt direct tot werkdrukverlichting van de
docenten.

Corderius College: Het budget is naar de vakgroepen gegaan. Elke vakgroep bepaalt

zelf hoe het geld wordt ingezet en aan welk onderwijskundig thema. De volgende
voorwaarden gelden daarbij: het onderwijskundig thema waaraan het geld wordt
besteed moet passen binnen het schoolplan c.q. de schoolontwikkeling en de inzet
in het komende schooljaar moet tijdwinst opleveren in de schooljaren daarna.
Cork»er College: de middelen zijn ingezet om nog 2 jaar de uren voor ontwikkeltijd
te bekostigen.
Het Element: de deskundigheidsbevordering is teruggebracht met 78 klokuren per
fte. Gebaseerd op de nieuwe formatie gaat dit om 23 fte exclusief detachering.
Taalcentrum: formatief is de keuze gemaakt om te starten met kleinere klassen en
de instroom daardoor geleidelijk te laten verlopen. Dit resulteert in 1 klas extra bij
de start van het schooljaar. Daarnaast is het budget van de bibliotheek opgehoogd
met 5.000 euro.

Fr»rel en Oostwende College: de hoofdlijn wordt gevormd door de noodzaak om het
onderwijs op het gewenste niveau te behouden dan wel te verkrijgen. Collegae
krijgen naast de werkzaamheden van het lesgeven, tijd voor adequate toetsing op
basis van de toets matrijs. Per vakgroep en sectie komt hÏer eenmalig tijd voor
beschikbaar. Daarnaast is geïnvesteerd in stiltewerkplekken. Ook is binnen de
formatie ruimte vrijgemaakt voor intervisie en begeleiding. Dit kan per team
verschillend worden ingevuld.
PRO33College: er is een enquëte onder het personeel uitgevoerd; aan een

jongerenwerker is de grootste behoefte. Er is 5 dagen per week voor een gedeelte

Voor alle scholen geldt dat medewerkers inbreng hadden in de besteding van de middelen.
De uiteindelijke besteding is voorgelegd aan de DMR.

Meerwegen Leergang Onderwíjskundig leiderschap
Voorgaande schooljaren heeft de Meerwegen scholengroep een ontwikkelprogramma voor
onderwijskundig leiderschap voor leraren aangeboden. Het is bedoeld voor de leraar die
een voortrekkersrol heeft binnen het team of een onderdeel van de school. Het is een

Ieergang voor de leraar die wil doorgroeien naar een rol waarin hij/zij leiding kan geven aan
Ieren en leerprocessen.
De competenties die in deze leergang centraal staan, passen bij het beroepsprofiel van de
Ieraar. Het ontwikkelprogramma bestaat uit drie leerlijnen: persoonlijk leiderschap,
veranderprocessen en bedrijfsmatig handelen. De leidinggevende van de deelnemende
leraar heeft de rol van coach en facilitator. Afgelopen schooljaar is besloten om het
programma aan te passen en te laten begeleiden door een andere externe partij. Ook is de
opzet aangepast om beter te aansluiten op de ontwikkeling in de school. Door corona kon
het programma helaas niet worden uitgevoerd. Er zullen dit jaar een aantal kennissessies
worden georganiseerd Meerwegen breed over het thema 'het beroepsbeeld van de leraar'.
Zodra het weer kan wordt het ontwikkelprogramma vveer opgestart.
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Meerwegen opleidingsschool
Meervveg,en heeft een partnerschap met de Hogeschool Utrecht, Hogeschool Windesheim
en Universiteit Utrecht onder de naam Meerwegen Opleidingsschool (MOS). De
gezamenlijke ambitie is om een rijke leeromgeving te creëren waarin studenten, leraren,
scholen, opleiders en de lerarenopleidingen samen werken aan goed onderwijs.
Jaarlijks worden er zo'n 140 studenten in de praktijk opgeleid binnen onze scholen.

Overstap naar andere arbodienst

Per 1 januari 2021 is Meerwegen overgestapt naar een andere arbodienst. Dit is gebeurd na
een aanbesteding. Perspectief is onze nieuwe arbodienst. In samenwerking met Perspectief
zal Meerwegen de komende jaren nog meer inzetten op de duurzame ínzetbaarheid van de
medewerkers. De overstap naar de nieuwe arbodienst is soepel verlopen.

Beleid inzake beheersíng van uitkering na ontslag
Het beleid om een uítkering na beëindiging van de benoeming te voorkomen is ook tijdens
2020 gecontinueerd. Het streven is om vroegtijdig medewerkers te begeleiden naar ander
werk. Per casus wordt bekeken of het inzetten van een externe partij zinvol ís. In 2020 zijn
twee oud-medevverkers begeleid door een externe partij (Activasz).
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7 Hoofdstuk 7 - Ondersteunende processen

In dit hoofdstuk wordt een aantal ondersteunende processen besproken die niet vallen
onder Onderwijs, Medevverkers of Financiën.

Huísvesting

Binnen de scholen van Meerwegen wordt steeds de beoordeling gemaakt of een investering
in stenen zinvol is. Deze vraag heeft aan belang gewonnen door het doordecentraliseren
van de huisvestingsmiddelen, waarmee duidelijkheid íS gekomen over het moment van
(ver)nieuwbouw. De volgende projecten liepen in 2020 of zijn in 2020 gestart:

Nieuwbouw Het Element: de planning is dat in het voorjaar van 2ü23 het nieuwe
gebouw wordt opgeleverd. Er is een stuurgroep g,eformeerd die dit project
aanstuurt. Er wordt samengewerkt met HEVO (een bureau voor
bouwmanagement). Er is een architect geselecteerd, de Zwarte Hond. Aan het
einde van vorig schooljaar is het gebouw aan de Kaliumweg leeggeruimd en is
tijdelijke huisvesting betrokken aan de Euroweg. Het gebouw is gesloopt, zodat op
diezelfde plek het nieuwe gebouw gebouwd kan worden. De realisatie vanproject
verloopt op schema.

Verbouwing Farel College: er is te weinig ruimte om uitvoering te kunnen geven
aan het onderwijsconcept van de school. Daarom wordt een tweede verdieping op
het huidige gebouw geplaatst. Deze verbouwing wordt in 2021 afgerond.
Verbouwing Oostwende College: er zijn contacten met de gemeente over een
verbouwing van het gebouw in het kader van het concept ondernemend leren. Dit
heeft afgelopen jaar geen prioriteit gekregen o.a. door de val van het college van
B&W.

*

*

Kwalíteítszorg

Het bevoegd gezag is eindverantwoordelijk en aanspreekbaar op de onderwijskwaliteit van
de scholen. Hoewel binnen Veervvegen een besturingsfilosofie wordt gehanteerd waarbij
verantwoordelijkheden zo diep mogelijk worden gelegd en de scholen integrale
verantwoordelijkheid dragen, zijn er duidelijke afspraken gemaakt over de
onderwijskwaliteit. Het college van bestuur moet zicht hebben op hoe het ervoor staat en
kunnen bijsturen indien nodig. Ten aanzien van de onderwijskwaliteit íS een aantal
belangrijke aspecten benoemd die periodiek gevolgd en besproken worden. Dit geldt ten
eerste voor de examenresultaten. Gedurende het jaar wordt minimaal 2x besproken hoe de
prognoses zijn t.a.v. overgangs- en examenresultaten en welke gevolgen dat heeft.
Examenresultaten komen daardoor niet als een verrassing en tijdig ingrijpen is mogelijk.
Ten tweede wordt al zodra dat mogelijk is, een prognose opgesteld voor het
onderwijsresultatenmodel. Op die manier is al vroegtijdíg bekend hoe een school ervoor
staat op de 4 indicatoren en kan ingegrepen worden als dat nodig is.
Ten derde worden in-, door- en uitstroomcijfers jaarlijks m kaart gebracht en besproken. Dit
wordt voor elke school afzonderlijk gedaan, waarbij ook nadrukkelijk vergelijkingen worden
gemaakt tussen de scholen en afdelingen, zodat men zich ook een beeld kan vormen hoe
goed het gaat. Afgelopen schooljaar is de hierboven beschreven werkwijze geëvalueerd met
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de kwaliteitsmedewerkers en zal deze verder worden aangescherpt in 2021. Het doel is
uiteindelijk niet het opleveren van de cijfers, maar het voeren van het goede gesprek over
de kwaliteit.

Wat in ons strategisch beleidsplan, het Manifest, staat beschreven, moet tot leven komen in
de praktijk. Dat is de belangrijkste voorwaarde om het te laten slagen. Een goede cyclus van
kwaliteitszorg is daarin onmisbaar. In de kwaliteitszorg gaan we uit van de PDCA cyclus. Met
het Manifest en de doorvertaling daarvan in de schoolplannen werken we aan de Plan-fase.
Door het inrichten van de beleidscyclus gaan we over tot uitvoering van de plannen.
De wijze waarop het college van bestuur stuurt op de onderwijskwaliteit is belegd in de
beleidscyclus. Doür deze cyclus goed in te richten kan de bestuurder invulling geven aan de
begrippen 'ríchting', "ruimte", 'ruggensteun' en "rekenschap" op alle beleidsterreinen en met
name op de onderwijskwaliteit, aangezien dit het primaire proces binnen onze organisatie
betreft en de kern is van de bestuurlijke verantwoordelijkheid.
Met de totstandkoming van het Manifest was het tijd en was er de gelegenheid er om onze
beleidscyclus bij te stellen. De uitgangspunten op basis waarvan wij onze cyclus inrichten
vanaf het schooJaar 2018-2019 zijn de volgende:
* De besturingsfilosofie is leidend voor de manier vvaarop we onze beleidscyclus inrichten

(besturingsmodel).

Het Manifest (strategisch plan) is onze toetssteen die richting geeft aan de plannen
(schoolplannen en jaarplannen).

De schoolplannen en jaarplannen vormen de basis voor de inhoud van de
overlegvormen die wij inrichten.

De onderleggers voor dit alles zijn het Onderzoekskader van de onderwijsinspectie, het
toezichtkader van de raad van toezicht en de Code goed bestuur.

@

*

íí

Een belangrijke lijn is die van de planvorming. Die lijn loopt vanaf het Manifest, via het
schoolplan naar het jaarplan van de school. Deze plannen bevatten in ieder geval de
onderdelen: onze leerling, onze medewerker en ons onderwijs. Het Onderzoekskader van
de inspectie biedt zicht op de basiskwaliteit waar onze scholen in ïeder geval aan moeten
voldoen, maar onze strategie is nadrukkelíjk om ook eigen aspecten van kwaliteit te
benoemen aansluitend bij "het sterke merk' en de doelgroep van de school.

Een andere lijn is die van beneden naar boven, de verantwoordingslijn. Scholen
verantwoorden zich naar het college van bestuur op basis van hun schoolplan en de
indicatoren voor basiskwaliteit uit het Onderzoekskader van de inspectie. Het college van
bestuur verantwoordt zich naar de raad van toezicht op basis van het toezichtkader van de
rvt.

Zowel van boven naar beneden, als andersom, is er sprake van congruentie: zowel de
plannen als de verantwoording vanuit de verschillende niveaus passen in elkaar en sluiten
op elkaar aan.

Door te sturen op deze twee lijnen kan het college van bestuur haar verantwoordelijkheid
nemen voor de gebieden: onderwijskwaliteit, goed werkgeverschap, een financieel gezonde
bedrijfsvoering en de kwaliteitszorg.
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Een belangríjk onderdeel in de beleidscyclus zijn de halfjaargesprekken. In deze gesprekken
vvorden aan het begin van het schooJaar de plannen besproken, worden afspraken gemaakt
voor het komende schooljaar en wordt hafüerwege en aan het eind van het ')aar
geëvalueerd wat er is bereikt. Deze gesprekken worden breed gevoerd. Naast de
schooldirectie ook met leerlingen, medewerkers en andere betrokkenen bij de school.
Hïerdoor ontstaat een breed beeld. Het ïdee is om op termijn ook andere scholen mee te
Iaten draaien met deze gesprekken, zodat er een vorm van collegiale visitatie ontstaat.

De inspectie heeft in haar vierjaarlijks onderzoek de kwaliteitszorg beoordeeld. Dat heeft
geleid tot de volgende beoordeling:

JKwaliíeitszoíg en ambiiie
KAI KWali!eilszOQl
KA2 Kwaliíeiíiculíuuí

KA3 Veían+wüüídinB en di=loüB

lo T'l
*

*

/é

Een toelichting op deze oordelen is te vinden in het inspectierapport (?port víerjaarlijks
pnderzoek Meervveg,en januari 2019 ).

Duurzaamheíd

Onze missie luidt 'wij willen iets betekenen voor een betere, duurzame en inclusieve
wereld'. Vanuit deze missie Beven onze scholen nadere invulling aan duurzaamheid.
Centraal is hiervoor geen beleid ontwikkeld. Scholen voeren daarin hun eigen beleid. Bij ver-
of nieuwbouwprojecten is duurzaamheid één van de aspecten dat wordt meegenomen in
het programma van eisen.

Klachtafhandelíng

De Meerwegen scholengroep heeft een interne commissie voor de behandeling van
klachten. Zowel klachten met betrekking tot arbeidsrechtelijke zaken als leerlíng-zaken
kunnen bij deze commissie vvorden neergelegd. Daarnaast kunnen medewerkers van de
scholengroep melding doen van een misstand binnen de organisatie die het algemeen
maatschappelijk belang schaadt (Klokkenluidersregeling). Onze insteek is dat een klacht
wordt opgelost op schoolniveau. Als dat niet mogelijk blijkt, vindt een gesprek plaats met
het college van bestuur. Pas als dat niet tot tevredenheid leidt, wordt de klacht voorgelegd
aan de klachtencommissie.

Afgelopen jaar zijn er 6 klachten binnengekomen bij het college van bestuur. Hiervan is er
één opgelost door bemiddeling of door terug te verwijzen naar de dïrecteur/rector.
Vijf ervan zijn behandeld door het college van bestuur en is er een gesprek gevoerd met de
ouder(s). Het afgelopen jaar is de klachtencommissie niet in een zitting bijeen geweest.
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8 Hoofdstuk 8 - Financiële situatie

Hieronder is het gerealiseerde resultaat en het effect hiervan op de financiële kengetallen
nader toegelicht. De onderstaande bedragen zijn vermeld in € x 1.000.

Gerealíseerd resultaat 2020

Het gerealiseerde resultaat over 2020 bedraagt € 736 positief (2019: € 3.417) en is daarmee
€ 2.681 lager ten opzichte van 2019 en € 1.096 hoger dan het begrote resultaat over 2020.
Het gerealïseerde resultaat kan als volgt worden weergegeven:

Baten

Rijksbijdragen
Overige overheidsbíjdragen
Overige baten

Ïotaal baten

Lasten

Personeelslasíen

Afschrijvingen
HuisvestingSlaSten
Overige lasten

Ïotaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten

Financieel resullaat

Totaal resultaat

Tabel 11 Gereaffseerd resulhx»t

4.

4.t

4.2.

4.3.

4.4.

6.

3.

3.1.

3.2.

3.5.

ANALYSE VAN HEÏ RËSULTAAÏ Ï.0.V. BEGRöTlNG 2020 ËN RËALISAÏIË 2ü19
A B C

2020 Begroting 2020 2019
x t000 EUR x t000 EuR x t000 EUR

61.716

300

2.880

64.896

52.604

1.857

3.579

6.063

s<.íos

793

736

.57

58.670

483

2.758

si.gií

49.820

2.063

3.386

7.002

62.271

-:iso

-360

49.792

1.763

3.382

7.3B4

62.301

3.425

(A-B)
Verschll

x 1.000 EUR

62.125 3.04B

360 183

3.241 122

65.726 2.985

3.416

-9

2.784

-206

i93

-939

t832

í.ogs

1.163

57

(A-C)
Verschil

x 1.000 EuR

-409

-6ü

-361

-830

2.812

94

197

-1.301

i.802

-2.632

-48

-2.680

Met name de hogere dan begrote bijdragen van het SWV Eemland en de besparingen door
het niet doorgaan van veel reizen en excursies door corona hebben een positieve invloed
gehad op het resultaat over 2020.

Voor een nadere analyse van het gerealiseerde resultaat 2020 ten opzichte van 2019 en de
begroting verwijzen wij naar de toelichting op de staat van baten en lasten in de
jaarrekening.

Balans per 31 december 2020

De belangrijkste balansmutaties over 2020 zijn opgenomen in het kasstroomoverzicht. Dit
kasstroomoverzicht is als volgt weer te geven:
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Kasstromen uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten

31-12-2020

EUR

x 1.000 EUR

793

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- toename (afname) voorzieningen

1.857

794

Veranderingen in werkkapitaal
- Voorraad

- vorderingen
- schulden

491

-238

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.904

Totaal kasstroom uít operationele actíviteiten 3.697

Kasstroom uít ínvesteringsactivíteiten

Investeringen materiële vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactivíteíten

-2.450

-2.450

Kasstroom uit financieríngsactiviteíten

Betaalde, respectievelijk ontvangen rente

Totaal kasstroom uít financieringsactívíteíten

-57

-57

Overíge balansmutatíes -0

Mutatíe líquide míddelen 1.190

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de toename van de liquide middelen voornamelijk is
veroorzaakt door enerzijds een positieve kasstroom uit operationele activiteiten
hoofdzakelijk door het positieve resultaat en de daarin opgenomen afschrijvingen en
anderzijds door de investeringen. De investeringen bestaan voor ca. 40% uit verbouwingen
bij Farel college en het Corlaer college.

Ontwikkelíng financiële positie
Voor de beoordeling van de financiële positie van de stichting worden de híeronder
weergegeven ratio"s gebruikt. In de kolom "Inspectie" zijn de signaleringswaarden
opgenomen die de Inspectie van het Onderwijs (hierna: Inspectie) hanteert voor haar
financiële risicoanalyse in het toezicht op de financiële positie van de schoolbesturen. In de
kolom Meervveg,en zijn de interne normen weergegeven.
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Solvabiliteit 2

Current ratio

Rentabíliteit

Il

71,0% 69,0% 67,2% 57,6% 54,2%

2,2 2,1 1,7 1,2 1,1

1,1% 5,2% 3,9% 3,1% 0,6%

H Huísvesfíngsrafío 6,7% 6,6%

WL Weerstands- 17,2% 15,5%

Iiquiditeit

W Weerstands- 24,2% 22,8% 17,9% 14,8% 12,2%

vermogen

Tabel 12CI mtio's financiële positie

6,8% 5,2% 6,9%

9,2%

i(}el ie

S<30 %

L<0,75

R<0

(cum

laatste

drie jaar)

R<-5%

(cum

Iaatste

twee

jaar)

R<- 10%

(Iaatste

jaar)

H>10 %

nvt

W<5 %

I

:.l';4 a!J:1

S>30%

L>1,0

R>0 (cum laatste

drie jaar)

R>- 5% (cum laatste

tvvee jaar)

R>- 10% (laatste

jaar)

H<8%

WL>5,5%

W>5%

De?finitie
Eigen vermogen+voorzieningen/balanstotaal
Vlottende activa/kortlopende schulden
Resultaat/totale baten

Huisvestingslasten+afschrijvingen gebouwen en terreinen/totale lasten
Buffervermogen/totale baten (norm)
Netto werkkapitaal/totale baten (realísatie)

Weerstandsvermogen Eigen vermogen/totale baten
Tabel 12b definitie per ratio

Begrip
Solvabiliteit 2

Current ratio

Rentabiliteit

Huisvestingsratio
Weerstandsliquiditeit

De solvabiliteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen / balanstotaal) is een indicator voor de
mate waarin een organisatie op langere termijn aan haar verpHchtingen kan voldoen.
De Meerwegen hanteert voor dit kengetal dezelfde grens als de Inspectie van hoger dan
30%. Ultimo 2020 bedraagt de solvabiliteit 71% en ligt daarmee ruim boven de norm.

De current ratio is een maatstaf voor de mate waarin een organisatie in staat is om op korte
termijn aan haar verplichtingen te voldoen. Een score van 1 geeft aan dat uit de vlottende
activa precies de kortlopende verplichtingen betaald kunnen worden. De Inspectie hanteert
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voor de current ratio als ondergrens O,75 Meerwe(4eri een ondergrens van 1,0. Ultimo 2020
bedraagt de current ratio voor de stichting 2,2.

De rentabiliteit geeft aan welk resultaat wordt gehaald met het beschikbare niveau aan
baten. Meerwegen volgt voor dit kengetal de normering van de Inspectie en beoordeelt dít
kengetal over de afgelopen drie jaar. De rentabiliteit over 2020 bedraagt 1%. Dit kengetal
voldoet daarmee aan de norm.

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten wordt besteed aan huisvesting.
Huisvestingskosten zijn een relatief klein deel van de lasten, maar als ze door te g,rote
investeringen in vastgoed te hoog oplopen, is bezuinigen op personeelslasten vaak de enige
uitweg, met alle negatieve gevolgen van dien voor de onderwijskwaliteit.
Meerwep4,en hanteert een bovengrens voor dit kengetal van 8%. In 2020 bedragen de
huisvestingslasten 7% van de totale lasten. Dit percentage ligt daarmee onder de gestelde
bovengrens.

De weerstandsliquiditeit legt een verband tussen de omvang van het benodigde
buffervermogen op basis van het financiële risicoprofiel (norm) en het netto werkkapitaal
(realisatie) in relatie tot de baten.

Het netto werkkapitaal is het verschil tussen de vlottende activa enerzijds en de vlottende
passiva anderzijds. De uitkomst zegt iets over de mate waarin de organisatie op korte
termijn kan beschikken over voldoende liquiditeiten. Op basis van de risico-analyse voor
Meerwegen bedraagt de norm over 2020 6%. De werkelijke weerstandsliquiditeit bedraagt
ultimo 2020 17%.

Het weerstandsvermogen legt een relatie tussen de omvang van het eigen vermogen en de
baten.

Meerwegen hanteert de norm van de Inspectie voor het weerstandsvermogen van 5%.
Ultimo 2020 bedraagt het vveerstandsvermog,en voor de stichting 24% en ligt daarmee
boven de norm.

Een andere vraag is of het aanwezige vermogen niet te hoog is. De inspectíe heeft een
formule ontwikkeld (gepubliceerd in juni 2020) om te berekenen wat een schoolbestuur
redelï3kervvï3s aan eigen vermogen nodig heeft om bezittingen te financieren en risico's op
te vangen. Dit bedrag is het normatieve publieke eigen vermogen. De hoogte ervan is de
signaleringswaarde. Als het eigen vermogen (4roter is dan het normatieve eigen vermogen,
kan het bovenmatig zijn. De inspectie kijkt alleen naar het publieke deel van het eigen
vermogen. Eventueel privaat vermogen valt dus buiten het bestek van de inspectie.
Benadrukt wordt dat het normatieve eigen vermogen geen norm is, maar een startpunt
voor een gesprek:. Een organisatie kan immers goede redenen hebben om tijdelijk meer
eigen vermogen aan te houden. De inspectie gaat de signaleringswaarde gebruiken in het
toezicht op de doelmatigheid. Het gesprek over het eigen vermogen vindt niet alleen plaats
bij besturen die boven de signaleringswaarden uitkomen, maar bij ieder bestuur. De hoogte
van het eigen vermogen, en hoe zich dat verhoudt tot de signaleringswaarde, moet
terugkomen in het jaarverslag. Dat moet vooral ook thema zijn in de gesprekken tussen het
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bestuur en belanghebbenden. Voor schoolbesturen luidt de formule voor de bepaling van
de signaleringwaarde voor het normatieve publieke vermogen als volgt:

Normatief Eigen Verrnogen =
Ü,5 a (aanschafwaarde getíouw ' 1,27)

ë * boekvraarde resterende rnateriële vaste activa
* + 0,05 ' alle baten (onder 12 miljoen opíopend naar o4 bij3 miijoen en

daaronóer 3€)0.000)

Het normatieve publieke vermogen voor de Meerwegen Scholengroep ultimo 2020
bedraagt € 16,3 miljoen. Dit betekent dat het aanwezig publiek eigen vermogen ad € 15,7
miljoen (totaal eigen vermogen) lager is dan het normatieve publieke vermogen.

Treasurystatuut

Uit dit statuut is o.a. vastgelegd dat beschikbare middelen, ongeacht het feit of deze zijn
verkregen vanuit overheidsmiddelen of uit andere bron, risicomijdend worden.
belegd. Tevens zijn in het statuut afspraken vastgelegd over de beheersing van rentekosten
en -risico's en financierings- en beleggingsvraagstukken. In 2020 is g,een sprake geweest van
het beleggen van beschikbare middelen.
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9 Hoofdstuk 9 Risicomanagement

In dit hoofdstuk wordt nader ingegaan op de risico"s waar de Meerwegen scholengroep en
de afzonderlijke scholen mee te maken hebben. Ook wordt het proces rond de inrichting
van het risicomanagement nader toegelicht.

Rísícomanagement

De schooldirecties en het bestuur hebben in het laatste kwartaal van 2018 de belangrijkste
risico's en beheersingsmaatregelen in kaart gebracht. Dit is in 202C) wederom gedaan.
Hierbij zijn de kans, de impact en de werking van de relevante beheersingsmaatregelen voor
de verschillende risico's ingeschat.

Het resultaat is een risicoprofiel per school en voor het bestuur als geheel. Hierna zijn de
risico"s met de hiervoor genoemde inschatting vertaald naar het benodigde
weerstandsvermogen en -liquiditeit per school en voor het bestuur als geheel. Dit geheel
vormt het startpunt voor het verder integreren van risicomanagement in de beleidscyclus
van de scholen.

Intern rísícobeheersingssysteem

Het cvb en de controller zullen in nauwe samenwerking met de schooldirecties, de

financieel- en de personeelsadviseur het interne risicobeheersingssysteem verder
vorrngeven. Hierbij vormt de huidige besturingsfilosofie, waarbij het uitgangspunt voor
risicomanagement is: "als risico's zich voordoen op schoolniveau dienen deze ook op
schoolniveau te worden beheerst en dient op dat niveau een risicobuffer gevormd te
worden", de basis.

Als onderdelen van het interne risicobeheersingssysteem zullen o.a. de volgende
onderdelen verder worden uitgewerkt:

hanteren van het Manifest als toetssteen voor beleidsplannen van de scholen en het
bestuursbureau;

de vertaling van het Manifest naar kernwaarden binnen de scholen en het
bestuursbureau;

het ontwikkelen van financiële kaders die ruimte, richting en ruggensteun geven aan de
schooldirecties voor het ontwikkelen en uitvoeren van het beleid;
het verder ontwikkelen en uitvoeren van de beleidscyclus om vast te stellen of de
beleidsplannen worden gerealiseerd;

het verder ontwikkelen van het besluitvormingsproces waarin gedeeld leiderschap een
centraal thema ís;

het vormgeven aan ondersteunende informatiesystemen díe inzicht geven in de status
van het gerealiseerde beleid (bijvoorbeeld in de vorm van prestatie-indicatoren en
dashboards);

het optimaliseren van ondersteunende processen o.a. met behulp van kennis op het
gebied van Lean.
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Rísícoprofíel en belangrijkste risico's
Uit het risicoprofiel van de scholengroep als geheel blijkt dat om alle rísico's binnen 1 jaar in
hun maximale omvang af te kunnen dekken een buffervermogen van
€ 8.050.00 benodigd is. Omdat niet alle risico's zich op hetzelfde moment in hun maximale
omvang openbaren, is via een rekensimulatie bepaald dat met een gewenste zekerheid van
90% een aan te houden vermogen van € 3.648.OClO voldoende is om het financiële
risicoprofiel af te kunnen dekken. Hierbij dient rekening te worden gehouden met de
beschikbaarheid van dit buffervermogen in relatie tot de aanwezige liquiditeitspositie. Op
basis van de huidige situatie blijkt dat het sturen op kasstromen een belangrijk
aandachtspunt blijft.

De belangrijkste risico's die onderdeel zijn van de risicoprofielen van de scholen zijn:
onvoorzienbare en onbeheersbare fluctuaties in leerlingaantallen;
financiële gevolgen van beëindiging van een arbeidsrelatie ter voorkoming van een
geschil of om een bestaand geschil op te lossen (o.a. arbeidsconflicten);
instabiliteit in bekostiging;

- onvolledige indexatie van bekostiging;
ziekte bij medewerkers;
arbeidsmarkt schaarste;

uitvoeringsrisico's in de bedrijfsvoering.

De bovenstaande risico's zijn uitgewerkt in de risicoprofielen per school. Hierbij zijn ook de
aanwezige beheersmaatregelen beschreven. Tevens is bij het opvangen van de financiële
gevolgen bij het optreden van de risicogebeurtenis een inschatting gemaakt van de
flexibiliteit in de kostenstructuur van de scholen. De risicoprofielen zijn een hulpmiddel voor
de schoolleiding voor het prioriteren en inzetten van de beschikbare middelen voor het
realiseren van de doelstellingen.

Vanaf 2019 zijn de risicoprofielen de basis voor het integreren van risicomanagement in de
beleidscyclus van de scholen.
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10 Hoofdstuk 10 - Toekomstparagraaf

In dit hoofdstuk is de verplichte continuïteitsparagraaf opgenomen op grond van
artikel41id 4 van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In dit hoofdstuk zijn de
gevraagde gegevens op basis van de bijage 3 bij het hïervoor genoemde artikel
weergegeven. Het betreft de personele bezetting in FTE, leerlingaantallen, de
meerjarenbegroting (balans en exploítatierekening) inclusief een toelichting, de rapportage
over de aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersingssysteem. Een
beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden en de rapportage van het
toezichthoudende orgaan zijn in dit jaarverslag opgenomen in hoofdstuk 11 en hoofdstuk 4.

10.1 Interne ontwikkelingen

Begrotíngscyclus 2021-2025
Het begrotingsproces is opgebouwd uit de Meerjarenbegroting 2021-2025 voortkomend uit
de Voorjaarsbegroting 2020-2021 zoals deze voor de zomer is vastgesteld.
Het werken met een voorjaarsbegroting heeft in de voorgaande begrotingsjaren
verschíllende voordelen opgeleverd. Zo is er kort-cyclischer een nauwkeuriger beeld
ontstaan van de ontwikkeling van de financiële positie. Daarnaast kunnen directies en het
bestuur strakker sturen, bijvoorbeeld op de beheersing van de formatie in relatie tot de
meest recente ontwikkeling van het aantal leerlingen.

Voor de meerjarenbegroting zijn de kaders gehanteerd uit de kaderbrief voor het opstellen
van de meer3arenbegrotïng 2021-2025 en het nieuwe toetsingskader dat in juli 2019 is
vastgesteld door het cvb.

Het nieuwe toetsingskader bestaat uit drie onderdelen:
1) Financieel normenkader;

2) Kwalitatieftoetsingskaderuitgavenhuisvesting;
3) Beleid kostenflexibiliteit;

Fiwncieel normenkader

In dit normenkader is de definitie van het begrip Investeringsruimte en het toetsingskader
voor de financiële positie uitgewerkt.

De investeringsruimte voor een school bestaat uit het saldo tussen het beschikbare netto
werkkapitaal minus de benodigde buHer ter afdekking van de financiële risico's. Het netto
werkkapitaal is het verschil tussen de vlottende activa enerzijds en de vlottende passiva
anderzijds. De uitkomst zegt iets over de mate waarin de organisatie op korte termijn kan
beschikken over voldoende liquiditeiten.

Bij de bepaling van de investeringsruimte gelden o.a. de volgende uitgangspunten:

de investeringsruimte wordt, in aansluiting op de besturingsfilosofie, in beginsel
per school bepaald;
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de toetsing of de begrote investeringen passen binnen de investeringsruimte vindt
jaarlijks plaats bij het opstellen van de meerjarenbegroting in het najaar;
indien er binnen de begrotingsperiode géén investeringsruimte beschikbaar is voor
een school en er wel noodzakelijke investeringen gedaan moeten worden, zal het
cvb deze situatie met de betreffende directie bespreken en zal hïerover door het

cvb een besluit worden genomen. Dit besluit komt in het cmo aan de orde volgens
het principe "pas toe of leg uit";

de niet-benutte investeringsruimte van centraal/staf blijft in beginsel in de
begrotingscyclus 2021-2025 als buffer bij centraal/staf staan, om eventuele
noodzakelijke investeringen die niet kunnen worden gefinancierd uit de
investeringsruimte bij een school te kunnen financieren. Bij de begrotingscyclus
2022-2026 in het najaar van 2021 zal worden beoordeeld op grond van de
ontwikkeling van de investeringsruimte per school en de Stichting als geheel hoe
zal worden omgegaan met dit surplus.

Het toetsingskader voor de financiële positie voorziet in het bepalen van de financiële
ruimte voor de school, zodat inzicht bestaat of de in schoolplan uiteengezette
onderwijsvisie kan worden gefinancierd ("financiële speelruimte"). Op het niveau van de
Stichting is het toetsingskader het middel voor het bewaken van de ontwikkeling van de
financiële positie op totaalniveau.

Het toetsingskader voor de financiële positie is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:
de kengetallen die de Onderwijsinspectie hanteert voor de beoordeling van de
financiële positie zijn de basis voor het toetsingskader;
als interne norm binnen Meerwegen dienen ín beginsel de gehanteerde
signaleringswaarden door de Onderwijsinspectie als uitgangspunt;
in aanvulling hierop is de current ratio op grond van algemeen gehanteerde
beginselen vastgesteld op > 1,0. De huisvestingsratio is op grond van ervaringen uit
het verleden en de ontwikkelingen op het gebied van onderwijshuisvesting in
Amersfoort vastgesteld op < 8%;

het toetsingskader is uitgebreid met het begrip weerstandsliquiditeit. Dit is het
netto werkkapitaal dat nodig is om het financieel risicoprofiel met een gewenst
zekerheidspercentage van 90% af te dekken. De norm voor de

weerstandsliquiditeit verschilt per school en is gebaseerd op de uitkomsten van de
uitgevoerde risico-analyse in 2018. De financiële risico's worden eens in de twee

jaar geactualiseerd, waarbij de hoogte van de weerstandsliquiditeit waar nodig
wordt bijgesteld. De eerste actualisering heeft plaatsgevonden in oktober 2ü20;
het toetsingskader is verder uitgebreid met een kengetal voor de bewaking van de
kostenflexibiliteit voor personele kosten;

het toetsingskader zal door het cvb in overeenstemming met de hantering bij de
Onderwijsinspectie als een soort van "zeef" worden gebruíkt bij de toetsing op de
ingediende meerjarenbegrotingen;
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Het toetsingskader ziet er als volgt uit:

s

L

R

:ïú

Solvabiliteít 2 (in %)

Current ratio

Rentabiliteit (in %)

Kosten-flexibiliteit

personeel (in %)

Huisvestings-ratio (in %)

Weerstands-vermogen

(in %)

WL Weerstands-liquiditeit (in

%)

Tabel 13 Financieel toetsingskader

p

H

w

Meei m:T?"! líal

>30

>1,0

>0 (cum laatste

drie jaar)

>-5 (cum laatste

twee jaar)

>-10 (laatste jaar)

>5,6

<8

>5

Obv risico-analyse

:.I I:l

>30

>0,75

>0 (cum laatste drie jaar)

>- 5 (cum laatste twee jaar)

>- 10 (laatste jaar)

<10

>5

De normen van de Onderwijsinspectie zijn zodanig gepresenteerd in bovenstaande tabel dat
vergelijking met de interne normen duidelijker zichtbaar is.

l@

Eigen vermogen+voorzieningen/balanstotaal
Vlottende activa/kortlopende schulden
Resultaat/totale baten

Vaste personele kosten/Totale personele kosten

Solvabiliteit 2

Current ratio

Rentabiliteit

Kostenflexibiliteit

personeel

Huisvestingsratio Huisvestingslasten+afschrijvingen gebouwen en terreinen/totale
lasten

Weerstandsvermogen Eigen vermogen/totale baten

Weerstandsliquiditeit Buffervermogen/totale baten (norm)
Netto werkkapitaal/totale baten (realisatie)

Tabel 14 Defínrtie von de ratio's
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De sofüabilíteit 2 (eigen vermogen + voorzieningen / balanstotaal) is een indicator voor de
mate waarin een organisatie op langere termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.
De current ratio is een maatstaf voor de mate waarin een organisatie in staat is om op korte
termijn aan haar verplichtingen te voldoen. Een score van 1 geeft aan dat uit de vlottende
activa precies de kortlopende verplichtingen betaald kunnen worden.
De rentabiliteít geeft aan welk resultaat wordt gehaald met het beschikbare niveau aan
baten. De Inspectie beoordeelt dit kengetal over de afgelopen drie jaar.
De kostenflexibílíteít personeel g,eeft aan welk deel van de totale personele kosten als vast
kan worden beschouwd. Dit kengetal geeft dus impliciet inzicht in de aanwezige flexibele
schil van de schoolorganisatie. In relatie met het weerstandsvermogeri (risico-profiel) van de
school geven deze kengetallen inzicht in het vermogen van de school om bij fluctuerende
Ieerlingaantallen tijdig maatregelen te kunnen nemen om gezonde financiële positie te
behouden. De norm van 5,6% voor geheel Meerwegen is onderbouwd in een aparte notitie
"Kostenflexibiliteit".

De huísvestingsratío geeft aan welk deel van de totale lasten wordt besteed aan
huisvesting. Huisvestingskosten zijn een relatief klein deel van de lasten, maar als ze door te
grote investeringen in vastgoed te hoog oplopen, is bezuinigen op personeelslasten vaak de
enige uitweg, met alle negatieve gevolgen van dien voor de onderwijskwaliteit.
Het weerstandsvermogen legt een relatie tussen de omvang van het eigen vermogen en de
baten. De Inspectie hanteert voor het weerstandsvermogen een ondergrens van 5%.
De weerstandslíquiditeit legt een verband tussen de omvang van het benodigde
buffervermügen op basis van het financiële risicoprofiel (norm) en het netto werkkapitaal
(realisatie) in relatie tot de baten.

Het netto werkkapitaal is het verschil tussen de vlottende activa enerzijds en de vlottende
passiva anderzijds. De uitkomst zegt iets over de mate waarin de organisatie op korte
termijn kan beschikken over voldoende liquiditeiten.

Kwalitatref toetsinqskader uitqaven huisvestrnq (zíe ook verderop bíi de meeriaren
investerinqsbeqrotinq 2021-2025)

In de mjb 2021-2025 zijn bedragen opgenomen voor geplande uitgaven voor huisvesting in
de vorm van verbouwingen en groot onderhoud. Bij het vaststellen en goedkeuren van de
mjb 2021-2025 door het cvb, respectievelijk de rvt geldt de kanttekening dat deze uitgaven
voor huisvesting nog dienen te worden getoetst aan het kwalitatieve toetsingskader
uitgaven huisvesting. Deze toetsing vindt afzonderlijk plaats aan de hand van concrete
investeringsplannen, waaruit blijkt dat aan de gestelde voorwaarden uit het kwalitatieve
toetsingskader wordt voldaan. Deze voorwaarden, die ontbindend zijn, luiden:

dat investeringen in gebouwen niet mogen leiden tot de uitbreiding van het aantal
m2 zoals is overeengekomen in de reguleringsafspraken en afspraken omtrent
IHP/DDC in gemeente Amersfoort;
de onderwijskundige visies van de scholen, die zijn beschreven ín het schoolplan
getoetst aan het Manifest 'Voor die ene leerling", zijn leidend. Hierbij is in de
plannen aandacht gegeven aan de uitwerking van leren-theorie en leren-praktijk,
flexibiliteit binnen de onderwijsruimten en duurzaamheid met betrekking tot
energieverbruik.
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voor die erie leeíling

Beleid kostenfiexibiliteit

De uítgevoerde financiële risíco-analyse heeft duidelijk gemaakt dat kostenflexibiliteit een
belangrijk thema is voor de organisatie. Immers, hoe flexibeler je bent in je kostenstructuur,
hoe eenvoudiger je baten en lasten weer in evenwicht kunt krijgen wanneer een gewijzigde
omstandigheid daarom vraagt en dus hoe minder financiële risico's er gelopen worden.

Om de mate van kostenflexibiliteit van een organisatie te kunnen beoordelen, is het
noodzakelijk om inzicht te hebben in de kostenstructuur van de organisatie. Uit de
kostenstructuur van Meerwegen blijkt dat ca. 80% van de lasten bestaat uit personele
lasten en ca. 20% bestaat uit materiële lasten.

In het beleid kostenflexibiliteit is uitgewerkt hoe Meerwegen met het thema
kostenflexibiliteit omgaat.

In 2020 is de flexibele schil op korte en middellange termijn in kaart gebracht in de vorm
van een Strategische Personeelsplanning (SPP). In de mjb 2021-2025 is nog geen expliciete
aandacht besteed aan de uitwerking van het thema kostenflexibiliteit. Het cvb besloot bij
het vaststellen van deze mjb om bij het opstellen van de vjb 2021-2025 aan de uitwerking
van de kostenflexibiliteit expliciet aandacht te geven.

Het bovenstaande nieuwe toetsingskader leidt volgens het cvb tot een meer congruente
toepassing van de huidige besturingsfilosofie en allocatiesystematiek. De gestelde kaders
geven de schoolleiding richtíng, ruimte en ruggensteun om de eigen onderwijsvisie op basis
van een solide en transparante financiële onderbouwing te realiseren. De schoolleíding
heeft hierbij de gebruikelijke verantwoordelijkheid om rekenschap af te leggen over het
gevoerde beleid, waaronder de rechtmatige en doelmatige besteding van de verkregen
middelen.

Leerlingaantallen en personele bezetting in FTE
Het verwachte verloop van de leerlingaantallen en personele bezetting over de periode
2021 tot en met 2025 kan als volgt worden weergegeven:

Leeílingtelllng peí 1 ok}obeí vooHand %aaí

Kengetallen personeel
FTE inieí diíedie

FÏË inieí OP

FÏE inzel OOP

FTE inze{ íolaal

Vvlm:ïullíigen personeel en leeíllngen
Leeílingen peí ITE OP 16,0
Leeílingen peí FTE OOP 41,S

Leeílingen peí FTE }oíaal 11,2

Tabel 15 verurachte ontwikkeling leerfingaantal en personele bezetting

Hieruit blijkt dat het aantal leerlingen per fl:e onderwijzend personeel in de
begrotingsperiode naar verwachting licht zal stijgen.
De verwachte leerlingaantallen zijn gebaseerd op inschattingen door de scholen op basis
van gegevens van gemeenten, PO en DUO. De verwachte omvang van de formatie is

Ml8 2021 NUB2022

6.338

15.2

40,1

10.7

17

416

158

591

NUB2023

6.324

16

395

153

564

MlB2024

6.313

16,2

42,6

11,4

16

390

148

555

MIB2025

6.303

16,2

43.2

11,4

16

.igo

146

552

6.310

16

386

143

545

16.3

44,2

11,6
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gebaseerd op de verwachte leerlingaantallen en de financiële kaders die gelden voor de
scholen.

Huisvestíngsbeleíd

Per 1 januari 2019 is het onderwijshuisvestingsbeleid doorgedecentraliseerd naar de
coöperatie Samenfoort VO. Deze coöperatie voert de zorgplicht van de gemeente
Amersfoort uit op het gebied van (ver)nieuwbouw en renovatie van de schoolgebouwen.
Belangrijk eerste project voor onze stichting is de nieuwbouw voor Het Element (geplande
oplevering voorjaar 2023). De financiering van dit gebouw zal plaatsvinden vanuit de
coöperatie waaraan een overeeng,ekomen bestuurlijke eigen bijdrage wordt toegevoegd.

Investeringen 2021-2025
De begrote investeringen over 2021-2025 zijn als volgt weer te geven:

kammhú* ími In veweílngítmsuï*
Ï212ll-Veybbuvrin@n
ÏIXI?-InsínviíenayHuwaÏuuÏ
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Tabel l61nvesteringen 2021 - 2025

In deze begroting 2021-2ü25 is een bedrag van ca. € 4,4 miljoen opgenomen voor
investeringen in gebouwen. Hiervan heeft ca. € 1,8 mi5oen betrekking op de te verwachten
eigen bijdrage voor de nieuwbouw van Het Element. De nieuwbouw van Het Element zal
naar verwachting starten in het voorjaar 2C)21 en de oplevering is gepland voor het voor')aar
2023.

Bij het vaststellen en goedkeuren voor de mjb 2021-2025 door het cvb, respectievelijk de rvt
geldt de kanttekening dat de hierboven genoemde investeríngen in verbouwingen voor het
grootste deel nog dienen te worden getoetst aan het kwalitatieve toetsingskader uitgaven
huisvesting. Deze toetsing kan pas plaatsvinden aan de hand van concrete
investeringsplannen, waaruit blijkt dat aan de gestelde voorwaarden uit het kwaHtatieve
toetsingskader wordt voldaan.

Onderzoek en ontwikkeling
Meerwegen neemt deel in het Onderwijspact regio Utrecht ("Utrecht Leert"). Deze alliantie
beooBt samenwerking, enerzijds gericht op het verg,roten van de aantrekkelijkheid van de
re(4io als leef- en werkplek, anderzijds gericht op verbetering en innovatie van de
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onderwijsorganisatie. Eén van de lijnen binnen het Onderwijspact is het moderniseren van
de arbeidsstructuur. Deze lijn is gericht op onderzoek en onderwijsontwikkeling.
De organisatiestructuren van scholen zijn diep ingebed in de vverkvvï3ze en cultuur van de
school als organisatie. De mogelijkheden om interessante loopbanen voor leraren te
creëren met interne Hroei in de eigen organisatie zijn door deze structuren soms beperkt.
We willen de leraar als professional meer autonomie bieden door het taakbeleid te
moderniseren, carrièrekansen verbreden door variëteit aan te brengen in de functiebouw
en door onderwijs anders te organiseren door ruimte te creëren en perspectieven te bieden
door het anders inzetten van onderwijstijd en de leraar. Op deze manier werken we niet
alleen aan het realiseren van meer gepersonaliseerd werkgeverschap, maar ook aan
moderne en professionele schoolorganisaties die zich kunnen profileren als aantrekkelíjk
werkgever. Daarnaast geldt dat we de begeleiding van startende leraren intensiveren door
onder meer de begeleidingstrajecten te verlengen naar vijf jaar.

Meerjarenbegroting 2021- 2025
Balans

De meerjaren balans over 2021 tot en met 2025 kan als volgt worden weergeg,even
(bedragen in euro x 1.000):l-

(bedragen in € x 1.000)
Materiele vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide ímddelen

Begroot 2021

11.144

o

2.584

15.57ü

29.297

Begroot 2022 Begroot 2023 Begroot 2024 Begroot 2025

10.431

o

2.584

15.53ü

28.546

12.043

o

2.584

16.394

31.022

10.712

o

2.584

17.818

31.114

9.623

o

2.584

18.588

30.795

Eigen Vermogen

Vüorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

14.342

5.766

o

g.igo

29.297

14.109

5.247

o

g.igo

28.546

14.023

6.009

i.soo

9.190

3LO22

13.823

6.482

1.62ü

9.190

31.114

14.001

6.163

1.440

9.190

30.795

Tabell7balans202l-2025

Bij het opstellen van de balans íS er van uitgegaan dat er geen maatregelen worden
genomen met betrekking tot het beheer van het werkkapitaal (vorderingen en kortlopende
schulden blijven gelijk). Verder is voornamelijk de bouw van Het Element in de begroting
van 2023 een belangrijke mutatie. De stichting zal een eigen bijdrage aan de Coöperatie
Samenfoort betalen van € 1,8 miljoen. Bij het opstellen van de mjb is uitgegaan dat de eigen
bijdrage voor de bouw van Het Element van € 1,8 miljoen in 2023 extern zal worden
gefií1ancierd.
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Exploitatierekening

De meerjaren-exploitatierekening over 2021 tot en met 2025 kan als volgt worden

weergegeven:

(bedragen x € 1 .000)

Baten

Rijksbijdragen
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten
Totale baten

59.306

312

2.252

61 .870

2021 2022

58.675

307

2.266

61 .248

2023

58.682

126

2.241

61.049

2024

58.531

126

2.238

60.896

2025

58.518

126

2.234

60.879

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

50.803

2.100

3.306

6.408

62.617

49.732

2.053

3.263

6.418

61.466

49.605

2.088

3.005

6.422

61.121

49.784

1.987

2.979

6.331

61 .081

49.485

1 .817

2.982

6.401

60.685

Financiele baten en lasten

Rentebaten

Rentelasten

Totale financiele baten en lasten

15

-15

15

-15

15

-15

15

-15

15

-15

Resultaat

Tabel 18 meerjarenexploitatrerekenrng 2021-2025

-761 -233 -86 -200 178

De rijksbijdragen vertonen een dalende tendens in de begrotingsperiode doordat het aantal
Ieerlingen naar verwachting licht zal dalen. Hiermee samenhangend zullen ook de
personeelslasten in de begrotingsperiode licht dalen.
Zoals reeds is vermeld onder "Meer3arenbeg,rotïng 2021-2025" zal in het eerste kwartaal
van 2021 een voorjaarsbegrotíng worden opgesteld.

Financieríngsstructuur

Algemeen
Zoals reeds is uiteengezet in hoofdstuk 8 worden voor de beoordeling van de financiële
positie van de stichting de hieronder genoemde ratio's gebruikt. Voor de definities van deze
kengetallen verwijzen wij daarom naar hoofdstuk 8.

In de kolom "Inspectie" zijn de signaleringswaarden opgenomen die de Inspectie van het
Onderwijs (hierna: Inspectie) hanteert voor het toezicht op de financiële positie van de
schoolbesturen.

Het overzicht van de financiële kengetallen over de periode 2021-2025 op basis van de
goedgekeurde meerjarenbegroting kan als volgt worden weergegeven:
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s

L

R

:n

Solvabiliteit 2

Current rati0

Rentabiliteit

Huisvestingsratio

Weerstands-

Iiquiditeit

Weerstands-

vermogen

Tabel 19 ratro's financiële positie

H

w

L

w

69%

2,0

-1,2%

68%

2,0il

-0,4%

6,7%

15%

6,9%

15%

23% 23%

65%

2,1

-0,1%

65%

2,2
1?

-0,3%

66%

2,3

0,3%

6,6%

16%

6,4%

18%

6,3%

20%

23% 23% 23%

soectie

S<30 %

L <ü,75

R<0 (cum

Iaatste drïe

jaar)

R<- 5%

(cum

Iaatste

twee jaar)

R<- 10%

(Iaatste

jaar)

H>lü %

nvt

W<5%

7?

S>30%

L>1,0

R>0 (cum

Iaatste drie

jaar)

R>- 5% (cum

Iaatste twee

jaar)

R>- 10%

(Iaatste jaar)

H<8%

WL>6%

W > 5 %

Vervvachte ontwikkeling ratio's

De weergegeven ratio's zijn gebaseerd op de goedgekeurde meerjarenbegroting 2021 uit
november 2020.

Voor de periode 2021-2025 geldt dat de solvabiliteit op niveau blijft en ruim boven de
normen. Hieruit blijkt dat de stichting hoofdzakelijk is gefinancierd met eigen vermogen.
Voor de rentabiliteit geldt dat het cvb de omvang van de begrote tekorten in de jaren 2021
tot en met 2024 in relatie tot de uitkomsten en de verwachte ontwikkeling van de overige
financiële kengetallen aanvaardbaar acht.

Voor de liquiditeit geldt dat deze over de periode 2021-2025 boven de Meerwegen norm
Iigt en een stijgende tendens vertoont.
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Kasstromen en financieringsbehoefte

De verwachte kasstromen over de periode 2021 tot en met 2025 kunnen als volgt worden
weergegeven:

Verwachte kasstroom uit operationele adiviteiten

Resultaat

Aanpassingen vooí:

- afschrijvingen

- dotaíie vooízíening gíoot onderhoud

- uitgaven groot ondeíhoud lomtrekking)
- mutaíies voorzieningen

Veíanderingen in vlotíende middelen
- vooíraden

- vorderingen
- schuldeíí

(A)Totw:ïl kasstroom ulk opemtionele actMteiten

Veíwachte kasstroom uit ÍnvesteringsadÍviteiten

Investeíingen in mateíiële vaste acÏ:va

(B)T«ïtaal kasslroom ult Investerrngsactrvitelten

Verwachte kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

(C)Totale kasstroom urt financrerrngsüctlvlterten

verwachte mutatie liquide middelen

Verwacht verloop liquide middelen
Stand peí 1-1
Mutatie liquide middelen
Stand per 31-12

Tabel 20 verurachte kasstmmen 2021-2025

begíoot begroot begroot
2021 2ü22 2ü23

-761 -233 -87

2.100

686

-1.585

573

2.053

706

-1.791

566

2.088

753

-520

529

1.013 1.301 2.763

-2.334

-2.334

-1.341

-1.341

-3.7C}0

-3.700

ï.goo

-1.321 -40

í.goo

!163

16.893

-1.321

15.572

15.572

-40

15.532

15.532

863

16.396

beylroot begíooí
2ü24 2025

-201 177

1.987

753

-782

soi

1.817

753

-1.571

500

2.258 1.676

-656

-656

-727

.727

18ü ïso

-ïso

1.422

-180

769

16.396

1.422

17.818

17.!118

769

18.587
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11 Hoofdstuk 11- Ondertekening

Datum + Handtekening
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12 Bijlage 1- Nevenfuncties van bestuur en toezicht

12.1 Neyenfuncties raad van toezicht

A. Vermeer-Hordíjk

Rol/aandachtsgebied
Geboortejaar
Nevenfuncties

* Geen.

voorzitter

1956
0W

1

l]l

Geboortejaar
Nevenfuncties

* bestuurslid - penningmeester Amersfoortsch Golfgenootschap
* bestuurder/eigenaar Robin"s Hood Holding Geerts B.V.

H. Geerts

Rol/aandachtsgebied

Beroep

vice-voorzitter, aandachtsgebied
financiën

register accountant en partner HLG
Holding BV
1968

?
1

;'b

s.í-i. [oníng

Rol/aandachtsgebied
Beroep

Geboortejaar
Nevenfuncties

* bestuurder ESKon B.V.

* eigenaar Bureau Koning

lid, op voordracht gmr
directeur Academie Pedagogiek en
Onderwijs Saxion Hogeschool
1962

ü
R. Zondervan

Rol/aandachtsgebied
Beroep

Geboorte')aar
Nevenfuncties

* Geen.

Iid, aandachtsgebied onderwijs
senior strategy officer Rabobank Group
1978 M'
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J. Jonker

Rol/aandachtsgebied

Beroep

Geboortejaar
Nevenfuncties

* Geen.

Iid, aandachtsgebied onderwijs
directeur health care bij ING
1971

Potentieel tegenstrijdíge belangen

Aan de functie van intern toezichthouder is zodanig invulling gegeven dat de leden ten
opzichte van elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch
kunnen opereren. Bij één lid van de raad van toezicht is sprake van een potentieel
tegenstrijdig belang. Hierna is omschreven welk belang het betreft en op welke wijze
hïermee wordt omgegaan.

De heer R. Zondervan is werkzaam voor de Rabobank Group. De Rabobank Randmeren -
een andere entiteit binnen de Rabobank Group - is hoofdbankier van de VeervveHen
scholengroep.

WerkwÏjze: de heer Zondervan heeft geen inhoudelijk klantcontact en bedient daarnaast
geen eigen portefeuille. Hij neemt binnen de raad van toezicht geen deel aan beraadslaging
of besluitvorming rond bancaire zaken.
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12.2 Nevenfuncties college van bestuur

L.J. Kentson

Rol/aandachtsgebied
Geboortejaar
Taken/nevenfuncties

* Iíd adviesraad Stichting leerKRACHT;
Iid raad van advies, instituut Archimedes Hogeschool Utrecht;
Hd adviesraad E-wise;

voorzitter Onderwijspact Utrecht Leert;
Iid gebruikersraad VO-academie;
Iid clusterbestuur Human Capital Agenda EBU;
Iid bestuur Stichting Samenwerkingsverband V(S)O Eemland;
Penningmeester bestuur Huisvestingscoöperatie Samenfoort VO;
Voorzitter collegiale bestuurlijke visitaties (CBV) VO-raad;
lid raad van toezicht ROC Aventus

*

*

*

*

*

*

*

*

*

voorzitter college van bestuur
1958 'l

äb
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13 Bijlage 2: Jaarrekening 2020

Balans

De bedragen zijn opgenomen in € x 1.000 tenzij anders aangegeven.

31-12-2020

x 1.000 EUR

31-"12-2019

x 1.000 EUR

1. Activa

1.1. Vaste activa

1.1.2. Materiëlevasteactiva

1.1.3. Financiëlevasteactiva

Totaal vaste activa

10.802

10.802

10.208

10.208

1 .2 Vlottende activa

1 .2.2. Vorderingen
1 .2.4. Liquide middelen

Toaal vlottende activa

Totaal activa

2.093

18.003

20.096

30.898

2.584

16.813

19.397

29.605

2.

2.1.

2.2.

2.4.

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

15.695

6.251

8.952

30.898

14.958

5.457

g.ígo

29.605
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1

Staat van baten en lasten

Realisatie

2020

x 1.000 EUR

Begrotíng
2020

x 1.000 EUR

Realisatie

2019

x t000 EUR

3. Baten

3.1 . Rijksbijdragen
3.2. Overige overheidsbijdragen /

subsidies

3.5. Overige baten

Totaal baten

61.716

300

2.880

64.896

58.670

483

2.758

61.911

62.125

360

3.241

65.726

4. Lasten

4.1. Personeelslasten

4.2. Afschrijvingen
4.3. Huísvestingslasten
4.4. Overige lasten

Totaal lasten

52.604

1.857

3.579

6.063

64.103

49.820

2.063

3.386

7.002

62.271

49.792

1.763

3.382

7.364

sz.soí

Saldo baten en lasten 793 -360 3.425

6. Financiële baten en lasten

Financieel resultaat -57 -9

Totaal resultaat 736 -360 3.416
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Kasstroomoverzicht

Kasstromen uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten

Aanpassingen »or:
- afschrijvingen
- toename (afname) voorzieningen

Veranderingen in werkkapítaal
- Voorraad

- vorderingen
- schulden

Toíaal kasstroom uit bedrijfsoperalies

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

sí-iz-zozo

EUR

x 1.000 EUR

793

1.857

794

491

-238

2.904

3.697

ai-i:>-;ioig

EUR

x 1.0(10 EUR

3.424

1.763

618

31

-1.183

1.170

2.399

5.823

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste active?

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Betaalde, respectievelijk ontvangen rente

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

-2.450

-57

-2.450

-57

-1.517

-12

-1.517

-12

Overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

-0

*.ígo

-32

4.262
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Toelichting bij de jaarrekening

Algemeen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De activiteiten van de Meerwegen scholengroep zijn juridisch ondergebracht in de Stichting
voor Protestants Christelijk Voortgezet Onderwijs Eemland. De statutaire vestigingsplaats
van deze stichting is Amersfoort en ze staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 32089520 met RSIN 810239814.

De voornaamste activiteiten van de stichting bestaan uit het verzorgen van onderwijs.

Op grond van de Wet op de Vennootschapsbelasting 1969 (Wet VPB) zijn de activiteiten van
de instelling vrï3(4estelr3 van vennootschapsbelasting.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2020, dat is geëindigd op balansdatum
31 december 2020.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze
regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 0nderwijsinstellingen) van toepassing zijn en met
inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

?

Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in
de verdere grondslagen. Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk
is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en
het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Activa die hïer niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Een verplichting wordt in de
balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan
vvorden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldüen worden niet in de balans opgenomen, maar
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worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. Een in de balans
opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt
tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of
de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van
resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de
economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico's die zich

naar alle waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen en niet op basis van voordelen en
risico"s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich zullen voordoen. Een actief
of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt
dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's
met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De
resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de staat van baten en lasten

opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit

ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch
eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het college van bestuur het
meest kritisch voor het weergeven van de financiële positie en vereisen schattingen en
veronderstellingen:
* afschrijvingen;

voorzieningen.íí

Financiële instrumenten

De financiële instrumenten in de jaarrekening omvatten o.a. handels- en overig,e
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overïge te betalen posten.

De stichting heeft geen in contracten besloten afgeleide financíële instrumenten
(derivaten).

Vorderingen

De vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op
basis van de effectÏeve rentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen.
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Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen
niet ter vrije beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. In
vreemde valuta luidende liquide middelen worden per balansdatum in de functionele valuta
omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Verwezen wordt verder naar de

prijsgrondslagen voor vreemde valuta. Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12
maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden gerubriceerd als
financiële vaste activa .

Verplichtingen

De langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na
eerste opname gevvaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-
rentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden
opgenomen onder kortlopende schulden.

Bijzondere waardevermindering van fínanciële activa

Financiële activa die worden gewaardeerd op (geamortiseerde) kostprijs, worden op iedere
verslagdatum beoordeeld om te bepalen of objectieve aanwíjzingen bestaan dat de activa
een bijzondere waardevermindering hebben ondergaan.

Bij aanwezigheid van o5jectïeve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderíngen,
wordt bepaald of daadwerkelijk sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies.
Hiertoe wordt van een actief de waarde van de verwachte toekomstige kasstromen
berekend, contant gemaakt tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het actief. Als

deze waarde lager is dan de boekwaarde van het actief, is sprake van een bijzonder
waardeverminderingsverlies.

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die
door de onderneming worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel
op het niveau van specifieke activa als op collectief niveau in aanmerking genomen. Van
afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen wordt beoordeeld of deze individueel

onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Van afzonderlijk belangrijke
vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere
waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief
beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door
samenvoeging van vorderingen en beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken.
Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde
kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt berekend als het verschil tussen de

boekwaarde en de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen,
gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

VerlÏezerí worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Rente op het aan een
bijzondere waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord worden via oprentíng
van het actief met de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.
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Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waarde-
vermindering, stijgt en het herstel objectief in verband kan worden gebracht met een
gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het bíjzondere waardeverminderingsverlies,
wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs)
opgenomen in de staat van baten en lasten.

Verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen ís sprake wanneer een relatie bestaat tussen de
stichting en een natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de stichtíng. Dit
betreffen onder meer de relaties tussen de stichting en haar deelnemingen, de bestuurders,
en de functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht
van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.
In 2020 hebben transacties plaatsgevonden met de Stichting Leerlingenzorg NW-Veluwe en
Stichting Samenwerkingsverband VSO Eemland.
Transacties met verbonden partijen (zie pagina 83 model E) worden toegelicht voor zover
deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties wordt de
aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodíg is voor het verschaffen
van het inzicht toegelicht.

Materiële vaste activa

De gebouwen en terreinen, inventaris en apparatuur, andere vaste bedrijfsmiddelen,
materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa
worden gevvaardeerd tegen kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de
staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.

De ondergrens is € 500. Afgeschreven wordt vanaf het moment van ingebruikname.
Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de materiële vaste
activa.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
Iineaire methode op basis van de economische levensduur. Op terreinen, materiële vaste
bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet
afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

Verbouwingen
Machines en installaties

Schoolmeubilair

Kantoormeubilair

Hard- en software

Elektrische apparatuur
Leermiddelen

10%

5%

5%

5%

25%- 33,33 %

10%

25%
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Onderhoudsuitgaven worden slechts g,eactïveerd indien zíj de gebruiksduur van het object
verlengen. Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan gebouwen,
installaties e.d. wordt een voorziening gevormd. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd
Voorzieningen.

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of laBere
opbrengstwaarde.

Duurzame waardeverminderingen

Voor materiële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen
zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realïseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het
niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom genererende eenheid hog,er is
dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderíngsverlies
verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realïseerbare waarde. Indien

sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende
eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de
kasstroom g,enererende eenheid. Een eventueel restant verlïes wordt toegerekend aan de
andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere
jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies íS verminderd. Als een dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de real:seerbare waarde van het betreffende actief of

kasstroom genererende eenheid geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt
alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen
van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder
waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom
genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger
dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen
bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom genererende eenheid)
zou zijn verantwoord.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen aanschafprijs. Bij de waardering van de voorraden
wordt rekening gehouden met de eventueel op balansdatum opgetreden
waardeverminderingen.
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Vorderingen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd
Financiële instrumenten.

Voor onderwijsinstellingen vallende onder de WVO is het op basis van artikel 5 van de

(Gewijzigde) Regeling "Onvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekostiging
voortgezet onderwijs" (kenmerk: WJZ-2005/54063802 en kenmerk VO/F-2C)06/1769)

toegestaan een vordering op te nemen op de Ministerie van OCW. Hiervan is g,een gebruik

gemaakt, maar er is gekozen om de vordering te verantwoorden onder de niet uit de balans

blijkende vorderingen. De hoogte hiervan wordt jaarlijks aangepast op basis van de per 31

december van dat jaar verschuldigde bruto vakantieaanspraken, sociale verzekeringen,
pensioenpremies en loonheffingen.

Alle overige vorderingen hebben een looptijd met naar verwachting korter dan 1 jaar. De

boekwaarde van de opgenomen vorderingen benadert de reële waarde, gegeven het

kcirtlopende karakter van de vorderingen en het feit dat waar nodig voorzieningen voor
oninbaarheid zijn gevormd.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de
bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter
vrije beschikking staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door
de organisatie is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen
aangeduid als bestemmingsreserve. Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door
derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. Daarnaast is
het mogelijk om binnen het eigen vermogen een onderscheid te maken naar publieke en
private middelen. Het eigen vermog,en van de stichting bestaat volledig uit publiek
vermogen.

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als

eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen.

Uitkeringen aan houders van deze instrumenten worden in mindering op het eigen

vermogen gebracht na aftrek van eventueel hiermee verband houdend voordeel uit hoofde

van belasting naar de winst. Financiële instrumenten díe op grond van de economische

realiteit worden aangemerkt als een financiële verplichting, worden gepresenteerd onder

schulden. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking tot deze financiële
instrumenten worden in de staat van baten en lasten verantwoord als kosten of

opbrengsten.

Financiële instrumenten die per balansdatum de juridische vorm van eigen vermogen
hebben, worden in de enkelvoudige jaarrekening verantwoord in het eigen vermogen.
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Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer sprake is van:
* een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een

gebeurtenis in het verleden', en

waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van
middelen nodig is.

Uitzondering op voorgaande voorwaarden betreft de voorzieníng groot onderhoud.
Zie hiertoe onderstaande uiteenzetting onder 'voorziening groot onderhoud'

Voorzieningen worden, tenzij anders wordt aangegeven, gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en
verliezen af te wikkelen.

@

*

@

Voorziening?groot onderhoud

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden wordt een voorziening
gevormd. Indien de kosten van groot onderhoud uitgaan boven de boekwaarde van de voor
het desbetreffende actief aangehouden voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt ten
Iaste van de staat van baten en lasten. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald
op basis van het geschatte bedrag van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt
tussen de werkzaamheden van g,root onderhoud gebaseerd op
meerjarenonderhoudsplannen. De uitgaven van groot onderhoud worden verwerkt ten
Iaste van de voorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten.
Bij de bepaling van de voorziening groot onderhoud ultimo 2020 is gebruik gemaakt van de
tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid Ic.

Jubileumvoorziening

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren

jubileumuitkeringen. De berekening is g,ebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en
leeftijd.

Voorziening spaarverlof

De voorziening spaarverlof betreft een voorziening voor de uitkering van in het verleden
opgebouwde verlofrechten die per balansdatum nog niet zijn opgenomen door
medewerkers van Meerwegen.

Voorziening persoonlijk budget

Deze voorziening is gevormd voor de toekomstige verplichting opgebouwd uit de keuze van
de medewerkers om de persoonlijk budget-uren te sparen.

Voorziening WW-WOVO

Deze voorziening is gevormd ter dekking voor de toekomstige ww-wovo verplichtingen die
voor eigen rekening komen van de stichting.
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Voorziening eigen risico ZW

Deze voorziening is gevormd ter dekking voor de toekomstige zw verplichtingen die voor
eigen rekening komen van de stichting.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is gevormd voor werknemers die langdurig ziek zijn en naar
verwachting niet in staat zullen zijn hun werkzaamheden te hervatten. De voorziening is
bepaald op persoonsniveau, waarbij per werknemer een inschatting is gemaakt.

Langlopende schulden

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als
Ianglopend. Het aflossingsbedrag van het lopende jaar wordt onder de kortlopende
schulden opgenomen. De waardering van langlopende schulden is toegelicht onder het
hoofd Financiële instrumenten.

Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden
aangeduid als kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa. De waardering van
kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiële instrumenten.
Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen (waaronder g,eoormerkte
bijdragen) en nog te betalen bedragen ter zake van lasten die aan een verstreken periode
zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het
nog niet bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van
baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Opbrengstverantwoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies
Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostiging
worden in beginsel in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als
baten in de staat van baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een
specifiek doel, dan worden deze naar rato van de verrÏchte werkzaamheden als baten
verantwoord.

?

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de staat van baten en lasten vervverkt
tegen de reële waarde van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van
tegemoetkomingen en kortingen en wanneer het bedrag van de opbrengsten op
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten
worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden
bepaald.
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Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare

wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten vervverkt tot het bedrag van de kosten

van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten worden in de staat van baten en lasten als

baten opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing van de transactie op
verslagdatum.

Huuropbrengsten

Huuropbrengsten vvorden lineair in de staat van baten en lasten opgenomen op basis van
de duur van de huurovereenkomst. Vergoedingen ter stimulering van het sluiten van

huurovereenkomsten, worden als integraal deel van de totale huuropbrengsten verwerkt.

Personeelsbeloningen/pensioenen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten

verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog
niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. De verplichting uit hoofde van

beloningen tijdens dienstverband wordt gewaardeerd tegen nominale waarde van de

uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. Als de

reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere

opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door

het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.
Voor de beloningen met opbouw van rechten, sabbatical leave, winstdelingen en bonussen

worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een

verwachte vergoeding ten gevolge van winstdelingen en bonusbetalingen worden

verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór

balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.

Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelíngen worden in aanmerking

genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en
vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten

en lasten gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten

verantwoord in de periode vvaarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum

bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan

personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in

staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een

voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk

zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is

gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele
arbeidsovereenkomst). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste

respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging

van het dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last

verwerkt als de stichting zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling

Pagina 78

De Meerwegeíí scholengroep bestaat uit sterke scholen met een eigen profiel. Wij verzorgerí onderwijs op basis
van een protestants-christelijke grondslag in Amersfoort, Nijkerk en Bunschoten.

m

%

?UNTANTS



ö
Meerwegen scholengroep
vooi die ene leerling

van een ontslagvergoeding. Ontslagvergoedingen vvorden gewaardeerd met inachtneming
van de aard van de vergoeding op basís van de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.
Voor arbeidsongeschiktheidsrisico's die zijn verzekerd wordt een voorziening getroffen voor
het in de toekomst te betalen deel van de verzekeringspremie dat rechtstreeks toe te
rekenen is aan het individuele schadeverleden van de vennootschap. Indien geen
betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van het in de toekomst te
betalen deel van de verzekeringspremies dat rechtstreeks is toe te rekenen aan het
indivíduele schadeverleden van de rechtspersoon wordt geen voorzieníng opgenomen.

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert
als een toegezegde pensioenregeling. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een
bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt - overeenkomstig de in de RJ aangereikte
vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent
dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. De risico's
van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen
mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het
pensioenfonds. [)eze risico"s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen
voorziening.

Financiële baten en lasten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten
worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Lease en huur

De stichting kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een
leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het
Ieaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt
als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele
leases . Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en
niet zozeer de juridische vorm.

Operationele leases

Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet
geactiveerd. Vergoedingen die worden ontvangen als stimuleríng voor het afsluiten van een
overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de
Ieaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair
over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten en lasten
gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon
van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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Toelichtíng op de balans per 31 december 2020
*. Activa

1.t Vaste activa

:

1 .! .2.I . Ghbouwen en leminen

tl.2.3. Inven!arisenappaíahnïí
I .1 .2.4. Oíííigs ína!erUl* v?s!* adiís

ldbhl ma!eriël* Vä}lë hcllv!l

Aansahal-

Illlll
{-I-202ö

ËIIR

ís.oïs.gao

17.499.116

9ö8.193

33.41l4.239

Alscïwl]vïng
cumulaliel

{i-2020

líR

11.{ö7.98W
II.713.I93

422.535

23.243J190

Bos}-

waaÏde

I-i.21l20

líR

3.968.969

5.785.923

485.658

ío.:iao.sag

Invesla-

Iillg*ll

EUR

I.023.161
735.52I
753.875

2.512.64B

D*slnves?

keHngen

BIR

5.8S7.750

í.860.31e
323.A20

LO41.Á8a

AhchNh?
Ingeí

ËIIR

730.(161

Ll63.57ü

1 .637

i.ags.oss

MlahrllV. Aansch81.
Ingen pÏl]s

opd*slnv*í!. 3í-!2-2020

líR

5.857.750 IO.242.33I

I.804.737 16.374.322

323.420 1.338.647

7M5.007 27J55.3üü

Aíich$íílng
aumulaíiel

31-1221120

líR

5.981D72

s.gsí.ozz

1 I .[)72.ö26

10ü.752

17.í63.8Vl

Boe}-

viaanle

31A2?21l20

14R

4.2fü.2S9

5.3ü2.298

1237.895

íOJlOlA60

aebouwíïn*nÏanelnen

Bij de aaníííííg ían hsí verílag%aaí heel{ de ilichíng PCIA)E ds beíchikJng over een nsgenlal g*bouwsn. Hel jundiaíhë eigendom sn da gebouvïen bsíusl bij d* ilichling sn hel
OCOnaní iv:h OiQ@ndöm bij dë g0meiïfileli%ke OSlh*d0fi.
Hsí Ivíein behell hsí Ivr*in yn heí CoÏlaeÏ College. dí. Kuypersshaal 3-5 in Nijkeík en is ghvïavdehíd !egen één euro.

1.2. Vlottende activa

Ilj.2.VORDERINGEN

31-12Ja2o

EI?R

11-124111!

ËuR

í.2.2.l. OebileuíenalgemeeÏ

1.2.2.2. voyavingenïspOCWlEZ

i.2.2.3. vbíaeíing*nopGemeenÏen

Csariqe

12.2.lO. Cl'aíigevoïdvingen

Vboríaduïn

Nog le onhangen bedyagn

Vüoíuiíbel?alds bsdíagen

Te «ííaÏenen p*íone*l]aexlinpsn
Ow+ige

1.2.2.15. %?&ndehdiv?

I.5.9 Aí Vbomeniíigan *0a0ni onusbaaíh*id

To!aal voídsylngen

24.6[)4

515.369

965.572

856

-304

27ü.728

3{8904

24.604

1.481.493

2.694

2.Ml3íl'35

2{.528

477.4B9

786.885

6.951

I.50ll

553.523

258.332

49a.421

21.528

L272í25

20.630

2.68S.09g

rl*bheuÏen

aebhfl yoy hel ovaígíob d*hl wdeíingen op ouderslvsí:mgeíg *n leerlfögen in'arband mel oudvbi%díage. e'muai*x a.d.
Wann**í oudeïs, op w*lÏ* wijzs dan ook. aangeísn da viyrillig* oudeíbi%drage nisl !e willen b*fölsn. woíd! dúíae afösboúl len laslh ín de síploilalie loudeíbi'ykagh albüekfögen).
Aí yidvingeíí naar de deuwsarder Ïunnen worden geÏlanïÏ]. wordl de viiííilligs oudeíbiidïaa* algeboekí íen laale ímn de vïom*ning dubieu;ra d*bi{euíen.

W

3'l-í24020

IMR

sís:isïío

líR

I.2.4.L Kaamiddelen

I .2.4.2. Tegoaden op Bankíekeningen

1.2.4.3, Ospos!!o's

I .7.4 'huisposlsn

lalaal liquld* mkldelen

Rubílell.2.4. Llquldemkldal*n
Chsdhí liqÚWs mid;Islen öjn uilsluiíend deposi{o's opgenomen dia dlísd ol ú«oegd oyvaaqbaarz?%n.

Bankgaíaníl*

V?n dé liquidë m iddlll@n aíaal ËU R 30. ! 88 IRABO 589) niäl IBI Vi%a beaíhikking uií hl:Hlld0 lan ëën &lQO90VOfi bankgaíaníe fözake h81 huuíconömcl m ël RC)C Mdden NOd81llMld ïDOl d0 huuí ?fi
hel pänd Mgnesiumweg lë h0lsbOn.

2.494

13.l40Bí8

4.BS9.993

1110

ís.oosisa

3.105

IL950.l31)

4.859.3ä5

3!i2

í&.ln2.972
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2. Passiva

Vllp-;?lkí+;;
JubilsnmgíalAcííes
Spaxíveílol

Parsooxli%Ï budge!
Eigeü íixico 2W

Lsngduílg íhÏsx

2.2.3. Ovínge nöröakikgek
Caoo!ondaíhovd

0íeíge

ïbïaaïvwízieningan

Personselsvoorzieninqen

2.I.1.2. eeabmminyy.íasa«Maa«egenvvlo%pvíïn
R*síïrvsconvsnanbgald*nwvkdnïkvaymind*nng
%iísmmingsí*saw spaaíallPö
míböuWinglía8ëífö

Tolíal alg*n veímogen

Alg0nvhlllï 10%eM

Heí síploiíaíeíesull?aí öllëí 2020 bedíaag{ ËUR 73B.I 29 an is bshgevoegd aan de Algeman* Reae?.

Van de íesvva »nwnanligeldsn is in 21)2[) EUR 417.9BI onlhoíksn en losga«agd aan de Agamens Rese«.

FlesbmmlngxíeíeÏve veíbouwlng*n

De» nsa« is gsíoímd om bouvryïíoiedbn Is kuíín*n íealiseíen. die (deals) uií sigan middslsn bskoiígd moelass worden.
os %aaNi%ü@ aïsChliiVng&ïcsbïn wíbouííjngeíí die íeíí lasíe wn a0maal köm@fi. Wönien bOQOvr?*ad aan d0 algemsn* ísaM.

Fhsk*mmlngsíes*íve conv*nanlsghlden weíkdíukveímind*ílng

In de» rese» is da *anmíïlige subsidla dio is onlíangsn in decrïmbeí 2öl9 opgíïnomhn. De» gelden dienen iÏ 2020 *n 2021
Is woídsn bes%aed aan weíkdíuk smindeísnde maabiïgelan.

L3esllemmingsr*svv* sphaybapo

Dsía yorïenina is bapaald op baais ven dooí iÏdWduale m*dswvÏsís opgebouwda íachmh. vsímsnigíuldigd msí F*í uuílanaí.
Gadurendh 2020 ia ËuR 7.7BI amn ds Algemane Ras*« onlliokken líöjval spaarbapol.

M@*rw&g&n v*lldl!palen
Dew íííortening is b*paald op basis ísn door indiUdu*ls medevraík*ís opgabouwd* íaahbïn.'aímenig»ldigd m*í hal uuíïïriel.

Onffískímgen

2.2.I

2.1. Eigen vermogen

;

Dolslla

I??R

144.795 128MS

261).29ü 66.338

552.515 I(16.748

I.976.850 571.788

3.887 12.133

12.010

2JILl'l7 fülä.9ö2

S!andpï

{.{.2020

alR

5.456.933 t58L990

2.518.618

Lffl.8{ë

Il!í !Th

6861)88

ë8í.0íí

ËUR

788.029

103.566

!3.429

as.ooo

Ifü.689

is.ooo

iío.sía

477.345

477.346

íso.ou

1.022.428

102.4[)8

8öOl)l)0

Sland phÏ
i-I?2020

alR

12.903.624

81aíd píí

3{12-2020

EI?R

2.727.359

2.727.359

6.250.894

2.[)54.928

uMll.Sï2

168.114

273.199
B23.263

2.44B.949

12.OI0

3.ä23.Nä

Komapenda

db*l < l laaÏ

ËUR

73e.l29

73ë.{29

Langlop*nd*

seei > í IaaÏ

ËI?R

6.251).894

168.114

273.!99
623.263

2.446949

12.01(l

3.62}.838

2.727.359

}.727.389

oveíïge
mulall*s

líR

519.738

-65Mü

-417.9BI

?3B.84S

8bnd peí
31-12-20211

ËUR

e4.984

604.445

85.763

süo.üüo

14.159.489

1.535.192

is.seí.sai

Jubil*um

Des vüoítexing dlenl leí dekking van loekomaíige sïplich{ixgen íín da medewarÏayÏ. Hsl >a! Ïieí üm uiksílngen di* da mhdewe*er on+íangl íla hijlzj 25 ol 40 %aai

iü oveÏÏeidsdiensl is. Da «oÏtxnlng is gewííffaeíd Jën nhllo eonlíms waaíde mel eím disconleíings'síh! vín I .0%. üä hoogla íaü dap íooráening peí 31-l 2?2020

bedíÏ4El.lLk273.l99.

&paaÏúLIOL

0síe <oniining di*ül leí dikílng van loekamilige wíplichlingsn opgibnuwd nil híí xpyen van 60 vvloLr*k Mí jxaí door eaü aanlal made'míÏeís.

(la hoagb van de voorAaning op 31-I 2?2ö21) bedíaagl EUR 623.263.

Vloy de bepiling íaü de hoogís ían de voorbening spaarveílol is hel wa*ali%ke vu*rixl vaü de madevïeíÏer qehanMid.

Iaganyisko'lW

013 soWenixg dien!!eí dekkiüg vooí d* 'hhÏamxílge :IW íaíplióliügan di* nbí sigen ískxnlng komsn vn de ilichiíüg.

oe hoogle van da voori?exlng üp 31 -I 2-2ü2ö bedíaaq! EUR 0.
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' Meerwegen scholengroep

die ene leerlingvoor d:e ene

WW-WOVO

Deze úormening dianí íeí dekking ín da loekomsligs WW-WOIII) *ípliehlingen dia voor eigsíí +eíening komen wn da slichíng.
De hoog!a vn ds <omsning op 31-I 2-2öX) badraag! EUR !e8.! 14.

%sxnll}k budg*í

Deze hoianing ia geyímd soí de loekomaJe veíplichífög opgebouwd uií dh keuía van de medeweíÏeíg om ds PB-uíen le spaien.
Dezv íegaling is opgenomen fö de cvï par I-B-2014.

[)s hoogle ún de vooösning op 31 -I 2?21:120 bsdíaag! EUR 2.4A6.949.

Langduíig zi*Ïhn

De <orz*ning is ghsímd «or waíkn*m*ís di* langduíig Jsk t%n äíl naar ííiíwaehíng niel in slaal zullsn öjn hun werkmamh*den le henaílen.
Dë voöösning il bëPäald ö9 ö@íaöüfilfiiveau.

De hoog{a ían da yomening op 31-I 2-202ü b4díhaql EUR í2.fö0.

Ov*ílgh vaoíZlenlngen

Ds» »omsniíig beoogl hgalMue van laaíen soÏ ds uihnsíing vín planmalig grool ondvhoud aan oníoeííïnd* míen. De uilga'pn soí gíoo! onderlsoud hsbben 0lll?l de iaían hean
een onísgslmsíg vhíkïop. Cíenoemd plmnm aíg ond*íhoud ii gabasíïvd op ondeíhoudsíapponen dis dooÏ e*n eAem bouwlechnisch buíeau z?jn opypísleld. Elks %** %aar *nd{
een updale van d*zh íappo(bííi plaals. De oníísklöngen bí%e%n íe werkeli%ke uilgawn voor gíool ondvhoud in hel boaÏiaaí. [)ë dola%e is gabaseeíd op da íe'awach!*n
lo*kom a%e uilgawn yoy heí plmnmaíigs gíoOl ondeíhoud aan d* gebouwsn die dooÏ da Síielííng vrorden gebíuikl.

Bij de bepaling van de woyísning grool ondvhoud ulímo 2ö21) is gsbíuik gemaakl van d* lijdelijks uiliündeíingíbspalfög wnloÏm RJO 4. lid Ic.
De aland ían de <aöening bedyaagl psí 31 decemb*í 21120 FUR 2.727.359.

ffl

3'l-í2.2020

EUR

3L{2-2019

líR

Schuld*naanOCWlEZ

CÏsdilsuÏ*n

BTïNlPívnle& {öeiml0 4ízek@línQOn

Belaabng*n sÏ píam iea aociale »mkeíingen

Pensioaníïn

öwíige

2.4.I2. (hmigekoúlop*ndeschulden

Vboíuilonhang*n b*dïageï

2.4.19. O'ailophís ?íassi'ía

Tchhl kodlopend* schuldan

Rubílak 2A.I 9. Ovwlop*nde passíva

In de ovaílopend* passiía is geen b*drag begíhpíïn m*l esíi Ïhx!eienda loop!i%d langeí dan í jav.

2.4.4.

2.411.

2.4.9.

2.4.lü.

2.30B.313

3.325.635

1.517.949

84.156

l.Cl81549

2.308.313

654.592

3.325.635

S.SI794S

8.91í2.194

3.168.ö73

2.928.8ü8

I.464.BI0

3.8!3

98D.2ö7

3.I68.073

644.086

2.928.808

I.484.BIO

9.u9.797

Rnanclël* Inslíumenl*íí

kdm%*n

De Slichling maakl iíí da normsla bedí{%uiloe%ning gebíuik van ui!eeíílopvÏde ínsncnlls iniííumenlen
die de Slichíng bloob!ell aan krediel? en liquidilsilxíiico.
Om de:a ri*ico'a Is beheeíasn Isedl ds Síchling een beleid inxlusiel een il*lsel vn limielen en prouduíeg
opgexleld om de íisico'a vn oníoorspalbare onguíís{ig* an+ííikkelingsn ís bepsíísn.

Llquldl!*lÏsylílco

Ds Slichling bawaakl de liquidilsiliposil?* dooí m iddel van opslypnde liquidilelíibígíoífögsn. Haí CvB zlel
vop íoe dal 'yoí d* Síchífög sloeda v?ldohnds liquidilailen beabhiÏbsar 'rl%n om aan ds *íplichlfögen
ís íunnen »ldo*n.
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ö
Meerwegen scholengroep
vooi- die ene leerling

Niet in de balans opgenomen verplichtíngen

Peí balanidafüm lüpeÏ de volgende meeíïaíi@e linanciële veíplichíingen:
2020

EUR

zoíg

EUR

Ovetige con{íaden

ovey:ge xonlíaden

Oveíige conltaúen

Oveíige coÏ{íaúeÏ
Huuítonííatten

Huuíconííaíen 21.4221 28.657
Huurcon!yaden 398 8.045

HuulCön{LaC!efi

lokaal l

- DVEP Eleklíal begindalum COmad Oí-Oí-2021 ; einddalum COmad 31-í2-2025. Gemiddeld %aaLbedíag aígel0pín 3 %aaLI EuR 185.737.
oVEP Gaí: begindaíu m comacÏ Ol?Ol?202í : einddafüm toÏhxú 31-12-2025. Gemiddeld %aaíbedíaz elgelopen 3 %aaí: EUR 383.893.

? Iddink: begindaíum coWaxk (15-02-2015 : einddaíum comaú onbepaalde íiid. Gemiddeld iaaíbedíag alaelopen 3 jaaí: EUR I.854.00S.

Hël Cömakk Vö0í de k09ieelappaía{uuL en hek huulCOmad lopen luiien > 1 ën < 5 %aal. oe hebben een loopki}d van < l !aÏí.
De oveíige con!íaden hebben een loopÏild van > 1 jaaí en < 5 jaaí.

Niet in de balans opgenomen vorderingen

% balanidaíum loopí de volgerule linanxiële voydeying:

Kopieeíappaía!uuí

Kopieeíappaíakuut Loopíiid < 1 iaaí

Kopieeíappya{uuÏ Loop}ijd > Ijaa+ < S %xaí
Kopieeíappatakuuí loopÏi%d > 5 jear
SchüonmaakconkÏaaen

koopíijd < 1 iaar

koopiijd > l%aar < 5 iaaí

Loopki%d > 5 %aaí

loopkiid<liaaL

loop{i%d > 1]aaí < S %así

Loöpliid > 5 iaaL

loopíiid < 1 %aaí

loopíijd > ljaaí < 5 jaaí

lüopíijd > 5 jaaí

646.7561 297.sg2
2.S87.024

444.305 l 444.305

45.8811 asmÏ

zo»o 2öl9

EUR EUR

l3.436.441 l 3.391.521

h

Per 3142-2föl6 ii de voídeíing op hel minis}eíie van OC&W aígeboek{ eíi {en las{e van heí íesulkaaí geboekl. De hoog3e van de voíderiÏg ii gelijk aan de nog {e beíalen
vs }aníie?uiíkeíingen en loonheffingen, premieí en peníkíenen peí 31 de«embeí 2019, meí een maximim van 7,5% van de peísonele lumpium.
üií is peí 31-12-2ül9 EuR 3.436.441.

Voídvlng op heí minisíeíie van OC&W

Tokaal
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ö
? Meerwegen scholengroep

t.)voor die ene leerling

Model Gl

Sublidiel WaaLbi% heI even{ueel niël a3ngeWende deel Van de lublidie4 mil{ de aciivi{eilen volledig
lijn uiJeVöeLd, kan vrölden beileed aan afideLe adivileilen WaatvoOL bekoiliging Wöldk VeLl{Lek{.

?Deacliviíeilenzi%nulíimü
veíxlag)aaí conloím de

iubiidiebeichikking geheel

uikgevoeíd en algeíond

ia

ja

ja

ja

ja

ia

ja

ia

ja

ja

)í

jí

ja

ja

ií

Ha

lí

ia

ja

ia

ja

ia

)a

ja

ja

ja

ia

ia

ia

la

)a

la

1a

ja

ia

nee

nee

nee

nee

nee

nee

íiee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

ïee

nee

fiee

nee

nee

nee

nee

nee

nee

fiee

nee

ja

ia

ja

ia

nee

ja

nee

nee

nee

nee

ja

nee

nee

0michíijving

Leíaíenbeuís

Leteíenbeví

leyayenbeuís

leíaíenbeuís

Leíatenbeuís

Leíaíenbeuíl

Leíaíenbeuíi

Leíaíenbeuíi

LeíaíeÏbeuíx

Leíaíenbeuís

Leíaíenbeuís

I.etaíenbeuts

Leíaíenbeuís

Letaíenbeuíí

leíaíenbeuís

Leíaíenbeuís

LeÏayenbeuís

leísíenbeuís

Leíatenbeuís

Leíaíenbeuís

LeíaíeÏbeuís

Leíarenbeuís

Leíeíenbeutí

Letaíenbeutí

Leíaíenbeuíx

Leíaíenbeuíí

I?saíenbeuís

Lemenbeuís

Letaíenbeuü

LeÏaíenbeuys

leíeíenbeuís

leíatenbeuís

Leíaíenbeuís

leíaíenbeutx

Leíatenbeuts

Leíarenbeuís

LeíareÏbeutí

Leíaíenbeutí

Leíaíenbeuís

Leíaíenbeuís

Leíaíenbeun

Leíaíenbeuís

Letaíenbeuís

keraíenbeuís

LeteíeÏbeuís

keíaíenbeuts

Leraíenbeuís

Letaíenbeuís

Lerarenbeuís

leívenbeví

leíatenbeutx

Leíatí?nbeuíx

Leíayenbeuts

Leíaíenbellíl

Leíaíenbews

Leíaíenbeuís

Leíaíenbeurí

Leíaíenbeuís

Leíaíenbeuís

pc?-vo

po-vo

po-vo

oooísïíoompíogíemms po?vo

l}ooímoompíogamma po-vo

regemoeïÏom:ng kosíen opleidingsicholen

Tegemoe{koming kos}en opleidingsicholen

Regionale aanpak leLaLeLllellfüt

Regionale aanpak l;ieísoneels{ekorl

LenÏe? en zomeísclíolen VC)

Inhaal en öi

lnhaal- en Ol

Toewijíing

91628133587

areemsaasa

ersïsrsaraa

erenrseue

gíeíííszïoi

ereowsíaao

eressrssees

erasíl3'l648

gianneeeí

gíe';iíiseaí

ereïïrgïíso

91677137í50

9/603132070

91e35134í78

9f635/34178

graosrs'?'»as

9}859/35828

9}59íl29748

erseír:ieiía

eíaï-rrsïoss

araïsrsessï

ere,-rarsasoo

9}8ö9132643

gíeesísesz<

erassrssaíï

eresírasss:?

91598í31488

eresïi'.iiao»

91636134356

eiassrsssas

gieemaeos

gíeíaía'nio

91678137:Aü

aressrsaíse

91835134í 59

264484

261587

265138

265277

264047

264999

264999

264515

261070

262898

»euss

264380

264477

26157ü

264356

262812

260909

261985

262911

264472

262919

264362

2so792

263098

DPOVO17076

DPOVO18088

DPOV01903ö

DPOVO19096

DPC)VO2öl64

1ül3166-1

05-2020-C-012

RAL19041J

íoíis-ozoa

241)m24803

LENZ02ü04'l

ICll?-41297-vo

lOP2-4l291?vo
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Meerwegen scholengroep
voor die ene leerling

Model G2A

Subsidies die uiíiluRend mogen woíden aangewend vooí heí doel waaívooí de iubiidie is veíyÏíekï. aflopend peí uliimo veíílag'laaí.

?Tokale
iubiidiabele

koiíen í/m Saldo peí 1

voíig lanllaíi

veíxlaglaaí veíílagjav

Te veííeÏenen

Subsidiabele pey 31

Onfüangenin kos{eniÏ dexembv

veíslaglaaí veíslag)aaí veíxlag)aaí

lü.5(X?I

Onívangen

TöëWii}ing Toevïijliïg BedLaRVafide l/mvoíig

kenmeík dalum íoewijíiííg veíslag'laaí

GlJL20l59 30-11-2(121) 161.125

pvíl[en bäh0fönd lol de Slkhlím pcvop (Illk+del Ël

r

l

?Níím

SamM6öW VO Huiíveslií6seaöpiíalië u.A.
Síichling levlizeüoíg NW-Veluwe

Slichlföp VIS)ö Esmmüd

?
í0lfö

Code

adlvil@«@Ll

Eigen vamogen Reiíllaíí Aíl 2:403 Dielníme coííio?
sí-í>->om 2ü2ü lílNë0 s s l

Cooqralie Am*íslooH Cwvoare'ídízaÏhn' NVÏ
Slichling HaídeíwJ OveAge NVÏ
Slicï[iq Amerslood Osenge NVÏ

NVÏ Vex- NVT N;
NVT Nëí NVÏ NVÏ

NVí Në@ NVÏ NV'í

l

Vooí de gemamdx ÏecWspÏísonen ia goen gpnÏe 'ïan een deelmming. snlíal ssü sÏmanwïrïlzsveíbam. Tíaxsadiea l'ebbín oThxí noímíle omslíndighidhn pl?alsgevonden?

Omschíiiving

IPilol píaklijkgeíichí píogtamma gl en íl 64.450 S3.9Sü
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ö
Meerwegen scholengroep

l } voor die ene :eerling

WNT verantwoording 2020 Stichting PCVOE

De WNT is van toepassing op de Stichting PCVOE Het voor Stichting PCVOE toepasselijke

bezoldigingsmaximum is in 2020 € 170.000 (op basis van 13 complexiteitspunten).

1. Bezoldigíng topfunctíonarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekkíng en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13a maand van de functievervulling

i
l Ge(evens2020

bedragen x € 1

ï
Aanvang en eínde functievervulling in 2020

Omvang dienstverband (als dee-Itijdfactor in fte)

W
W

Belonfög plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloríngen betaalbaar op terrríjn

W
I

r Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

r
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

L.J. Kentson

Voürzitter CvB

5
1,ü

Ja

148.833

21.107

ibg.gno

170.000

N.v.t.

:l
l
Il

í

l
l
l
l
1
1
1
1
l

1
1

ffi
r

Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

r Toelichting op de vorderíng wegens

onverschuldigde betaling

W
« bedragen x € 1

ï
Aanvang en einde functievervulling in 2019

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

W
Beloríng plus belastbare onkostenvergoedingen

169.940

N.v.t.

N.v.t.

L.J. Kentson

Voorzitter CvB

?
1,0

ja

141.087

1
1

1
]

«
1
1
1
1
1
1
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ö
Meerwegen scholengroep

í

1 voor Öie ene leerling

Belonfögen betaalbaar op termijn

W
r

I Indfüidueel toepasselíjke bezoldigingsmaximum

r
W

20.395

161.482

164.000

161.482

1
1
l

1

I

1
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Meerwegen scholengroep
vcor die er:e leerling

lc. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2020

bedragen x € 1

%
Aanvang en eföde functievervulling in 2020

l
IBezoldiging
%
I

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

r

í -/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

W
r

r Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschriidfög al dan níet is toegestaan

N.v'.t.

r Toelíchting op de vorderfög wegens onverschuldigde

betaling

W
i bedragen x € 1

ï
IAanvang en eínde functievervullíng in 2019
r
W
W

?ndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

M.A. Vermeer-Hordijk

?Voorzitter
?

?

13.698

24.600

25.50ü

N.v.t.

13.698

13.698

N.v.t.

m

Il

ThIl
H. Geerts S. KoninH-Klapwijk ii

í

Vice-voorzitter ?Lid 1
Ol/Ol - 31/12 ül/ül - 31/12

l
1
1
l
l
l

1
l
1

I

1
]

l
1

Ol/Ol - 31/12

l

I

1
1

7.472 7.472

17.000 '17.000

N.v.t.

7.472

N.v.t.

7.472

N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

?

7.471

16.400

7.471

16.400
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ö
Meerwegen scholengroep
s.ioor die ene leerlirío,

»
l ('p(evens2Cl20

bedragen x € 1

ï
IAanvang Bn @inde functievervulling in 2020
r
W
W
r

Indívidueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

I

r -/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

W
r

r Het bedrag van de overschrijding en de rederi

waarom de overschrijding al dan níet is toegestaan

r Toelichting op de vorderíng wegens onverschuldigde

betaling

W
l bedragen x € 1

ï
Aanvang en einde functieverVulling in 2019

r
W
W

Individueel toepasselíjke bezoldigingsmaximum

1.R. Zondervan

lid

;

7.472

17.00ü

N.v.t.

7.472

N.v.t.

N.v.t.

?

7.471

16.400

J. Jonker

Iid

5

7.472

17.000

N.v.t.

7.472

N.v.t.

N.v.t.

?

3.113

6.833

1
1
í

l

1
l

l

1

]
l

l

1
1
]

í
1

l

1
1

l

1
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Meerwegen scholengroep
vooi die e=ne lee:-ling

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

Gerealiseerd resultaat 2020 ten opzichte van 2019

Het gerealiseerde resultaat over 2020 bedraagt € 736 positief (2019: € 3.415) en is daarmee
€ 2.680 lager ten opzichte van 2019 en € 1.096 hoger dan het begrote resultaat over 202ü.
Het gerealiseerde resultaat kan als volgt worden weergegeven:

A

2020

x 1.000 EuR

B

Begroting 2020
x 1.000 EUR

c

2019

xl.000EuR

(A-B)
Verschil

x 1.000 EUR

(A-C)
Verschil

x 1.000 EuR

3.

3.1.

3.2.

3.5.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Baten

Rijksbijdragen
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Ïotaal baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Ïotaal lasten

Saldo baten en lasten

61.716

300

2.880

64.896

52.6C)4

1.857

3.579

6.063

64.103

793

58.670

483

2.758

61.911

49.820

2.063

3.386

7.002

62.271

-360

62.125

360

3.241

65.726

49.792

1 .763

3.382

7.364

62.301

3.425

3.046

-183

122

2.985

2.784

-206

i93

-939

1.832

1.163

-409

-60

-361

-830

2.812

94

197

-1.301

1.802

-2.632

6. Financiële baten en lasten

Financieel resultaaí

Ïotaal resultaat

-57

736 -ssü

-g

3.416

-57

1.096

-48

-2.680

Rijksbijdragen

De daling van de Rijksbijdragen van € 544 is voornamelijk veroorzaakt door enerzíjds een
daling van:

eenmalige incidentele subsidie werkdrukvermindering van € 1.023 in 2019;
lagere subsidies voor nieuwkomers van € 429 door lager aantal leerlingen;
Iagere subsidies techniek onderwijs van € 364, doordat het subsidiebedrag vanuit de
overheid in 2019 tijdelijk is uitgebreid.

en anderzijds door een stijging als gevolg van:

een stijgíng van de lumpsum voor personeel van € 599 als gevolg van een stijging van
de GPL met ruim 3,5% ten opzichte van 2019;

een stijging van de bijdragen van SWV Eemland voor Passend onderwijs van € 624.

Overige baten

De daling van de Overïge baten van € 418 is voornamelijk veroorzaakt door:

Iagere bijdragen voor reizen, excursies en leerlingactiviteiten € 863, doordat in 2020

reïzen en excursies zijn geannuleerd door de coronacrisis.
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hogere overige baten van € 419 onder andere als gevolg van vergoeding van coöperatie

Samenfoort in verband met uitgaven in voorgaande jaren voor de oprichting van de

coöperatíe van € 178, vergoeding van de huur voor Magnesiumweg 4 van € 167;

hogere baten voor overige vergoedingen personeel van € 203.

Personeelslasten

De stijging van de personeelslasten van € 2.812 is voornamelijk veroorzaakt door hogere
Ionen en sociale lasten (effect € 2.456).

De stijging van de lonen en sociale lasten bestaat voornamelijk uit hogere brutosalarissen

van € 2.056 en hogere sociale lasten van € 399.

De stijging van de brutosalarissen is voor het grootste deel veroorzaakt door een

gemiddelde stijging van de salarissen ten opzichte van 2019. Onderwijzend en

ondersteunend personeel ontvingen van 1 maart 2020 een structurele loonsverhoging van
2,75%. Daarnaast is de eindejaarsuitkering met O,6% verhoogd naar 8% en is in juni een

eenmalige uitkering van 750 euro uitbetaald.

Het verloop van het gemiddeld aantal medewerkers en het aantal leerlingen in relatie tot de
ontwikkeling van de personeelslasten kan als volgt worden weergegeven:

Gemiddeld aantal medewerkers in fte

Gemiddeld aantal medewerkers in fte (OP)

Gemiddeld aantal medewerkers in fte (OOP incl.

directie)

Aantal leerlingen

Lonen en salarissen (in € x 1000)

Aantal leerlingen/aantal fte (OP)

Lonen en salarissen/fte (in € x 1ü00)

Tabel personeelslasten

2020

625

440

185

6.551

37.625

14,9

60

2019

622

442

179

6.687

35.569

15,1'l

57

Het aantal leerlingen is gedaald met 136 en het gemiddeld aantal medewerkers OP is

gedaald met 2 fte. De ratio leerlingen / aantal medewerkers OP is licht gedaald.

Het totale gemiddelde loon is gestegen van ca. € 57.000 per fte naar ca. € 60.000 per fte. Dit

is een stijging van ca. 5,3% ten opzichte van 2019 (de stijging in 2019 ten opzichte van 2018

bedroeg 1,4%).

De stijging in 2020 is veroorzaakt door de verhoging van de salarissen als gevolg van een cao

verhoging in de cao 2019-2020.

Overige lasten
De overïg,e lasten zijn gedaald met ca. € 1.301 voornamelijk als gevolg van lagere lasten
door:
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- lagere lasten reisweken, excursies, leerling activíteiten en introductieweken van € 1.135
door de annulering van deze activiteiten als gevolg van de corona crisis.

Gerealiseerd resultaat 2020 ten opzichte van de begroting
Het gerealiseerde resultaat is ca. € 1.096 hoger dan begroot. Dit is voornamelijk veroorzaakt
door hogere baten (effect € 2.985) en hogere lasten (effect € 1.832).

De hogere baten bestaan voornamelijk uit hogere rijksbijdragen (€ 3.C)46).
De hogere rijksbijdragen zijn het gevolg van:

hog,er dan begrote personele lumpsum doordat de compensatie voor de GPL niet
volledig is meegenomen in de begroting (effect € 1.792);
hoger dan beg,rote bijdragen van SWV Eemland voor passend ondervvijs (effect € 670);

De hogere lasten bestaan voornamelijk uit hogere personeelslasten (effect € 2.796) en
lagere overige lasten (effect € 964).

De hogere personeelslasten zijn voornamelijk het gevolg van:
hoger dan beg,rote lasten voor brutoloiÏen, incidentele beloningen en sociale lasten
(effect € 2.324);

hoger dan begrote lasten voor persoonlijk budget (effect € 204);
hog,er dan begrote lasten voor dotatie voor ww-wovo (effect € 134);
hoger dan begrote lasten voor extern personeel (effect ca. € 499) door de keuze van
schoolleiders om een deel van de formatie flexibel in te richten om het risico op
structurele tekorten bij een daling van leerlingaantallen te beperken;
lager dan begrote lasten voor overige personele lasten (effect € 266).

De per saldo hogere overige lasten zijn voornamelijk het gevolg van lager dan begrote lasten
voor reizen- excursies e.d. (effect € 763) als gevolg van de corona crisis.

Tot slot is de staat van baten en lasten als volgt weer te geven:

3.l Rllksb0díagan

3.I.I I Ri%Ïsbiklraga öClföLNV
31.2.lOvaíiq*ybsidiesOCW

3. ! .3.2 Dooíb*llalingsn íiiksbimíag* SVW

lobal

3.2 0vw!yp ovvh*ldablldíag*n

3.2.I aBe*m*i:lÏh bi%díagan an avbsidiss
3.2.2.3 €mÏ'w ov«i+mlílsblHÏasn
Tolaal

3.ä Ovei:g* bak*n
3.5.I Verhuuí

3.5.2 0eb?rinrï pvynaal
3.5.4 Sponsoíing
3.5.5 0udsíbiHÏa9en nizwMxcuísias

3.5.6 Kaníms
lobhl

3.1.2.O Ghooímarkb OCV4suïwdias

s.lj.í Ni*ígsooímaíkísöCWaubsidi*a

3.5.5. I vnlWillige oudvblldíagh iffl.lasrmiddelen
3.5.5.2 0udhíbiylíagen íaimflaxcuThas

€

€

€

«

€

€

€

€

-€

€

€

€

€

€

'€

€

«

%allsíïHh 2020

54.112) €

l)16 €

5.050 €

'?

2.4311 €

ïi'?

301)€

-€

3011 «

145 €

438€

t

{.08ö €

3m€

I.3&4 €

918 'í

2.RBO «

Bíïg'ríklng 2020

52.097 €

íss€

4e30 €

'?

1.780 €

ÏiÏÏÏ

283 €

2U:I€

483 €

136 €

259€

€

1.150 €

i.ozs €

2.174 €

1891x

2.768 «

Realliaíl*20'fü

53.4B4

232

B.BO3

'?

1808

ï?

353

7

3ë0

Ia3

482

2

L125

L166

2.291

283

3.241
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Rwllsali* 21)2ö Begíollng 21120 R*allislle 20{9
4.l L?vson*elslaslhn

4.1.1 Loíanenxalarissen

4.I.I.1 {Ináolornensalbíiuen

4.I.!.2Socialalasl*n

4.l.l.3Pensioenpíemies

€

€

€

€

37.625 €

4.752 €

5.796 €

aB.í72 €

35.543 €

<.ssü í

5.725 €

Ä5.848 €

35.!ti9

4.533

5.615

"4S.7!6

4. 1 .2 0'aliQ@ p0lwïnele IXglefi

4.l.3Al: uilkeíingen

4.I.2.I Ikï{a!ies Oeíxonela vooíÏi*óngen
4.l.2.2%í»íeall'íblinloomieísí
4.l.2.3ScholivqsÏoalen
4.I.2.4VeííekeningúÏeíiLQsÏosI*nOCW
4.1.2.5 0vviypï

4.I.3.OAI: uííeíiy*n

€

€

€

€

€

€

€

€

a78 €

1.683 €

383 €

583€

{.211 €

4.738 ë'

-306 €

8LëÍ4 «

388€

I.ía4 €

493 €

571 €

1.477 €

4M4 €

-142 €

49jl21l €

647

1 .847

475

566

882

4.lh7

-34í

49.7N

4.2 Aííc%íilvinqskosl*n

4.2.2 Ma!eriele vas!a seíiva

4.} Nulxveskingslhxk*n

4.3.I HtíJ
4.3.3 öndeífüiud

4.3.4 FÏrgie en Wëíëí
4.3.5 Sclíoonmaakkos{en

4.3.6 Heffingsn
4.3.B Ovsíige (hüavhílingÏlaslen}

4.4 €lvhNge las!an

4.4.1 MminiaIíaIie- eíi behavalaslen

4.4.2 Laeímidd*len an aTheiwijsaansclsMrí;psn
4.4.4 öv*íige koveyig* Isiíen)

5 Flnanelele bal*n ëll laslsn

5.5 l'lM&s!*íí

S(xzilica{ie honoPllllm WCOlJnkalú

4.4.í.í Omerzoek jaaííekeniííg

4.4.í.2 Ar«]eye cofftole opdíachíen
4.4.'l.3 Fiscale adviezen
4.4. I .4 mleíe nieí-conlrolediensí

bbekiaaí 2020
boekiaaí2fü9
boekjaaí20l8

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

«

€

i.asï €

í.857 Í
2.063 €

2.öë3 «

643€

L31J6 €

712 €

Il60€

g€

3€

3.s79 €

578 €

l.2ö €

7I4 €

784 €

64€

39€

s.saa «

21)65 €

3.552 €

447 €

ë.083 €

2.095 €

3.655 €

!.251 €

7.oÖ2 «

57€ 8€

€

€

€

€

€

€

Realisaffe 2020

50

51

€

€

€

€

100 €

I.76?

í.783

593

1.176

685

844

55

3.382

2.126

3.81ë

I.42I

7.3ë4

e

Reallialie2fü9

28

28

Overige gegevens

Statutaíre bepalíng omtrent resultaatbestemmíng
In de statuten van de stichting zijn geen bepalingen omtrent resultaatbestemming
opgenomen. Conform artikel 20 uit de statuten van de stichting volgt dan dat het college
van bestuur een besluit neemt dat ter goedkeuring wordt voorgelegd aan de raad van
toezicht. Artikel 20 luidt:" In alle gevallen waarin zowel de wet als deze statuten niet
voorzien, alsmede in het geval van een geschil over de interpretatie van deze statuten,
beslist het college van bestuur of treft het college van bestuur een voorlopige voorziening
het genomen besluit of de getroffen voorziening wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de
Raad van Toezicht."
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